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Concept-opdracht inrichting Sociaal Domein Dantumadiel
Aanleiding

De vastgestelde formatie van de afdeling Uitvoering Sociaal Domein is afgeleid van de formatie die
voor de uitvoering van deze taken eind 2022 aanwezig was in Noardeast-Fryslan.

Uit de benchmark van Cebeon bleek dat deze formatie-omvang zich redelijk verhoudt met wat
gemiddeld is voor gemeenten met een vergelijkbare sociale structuur. De bandbreedte uit de
benchmark was echter vrij groot, wat ook aangeeft dat de verschillen tussen in principe vergelijkbare
gemeenten groot zijn. Desondanks zou de vastgestelde formatie normaal gesproken voldoende
moeten zijn voor in elk geval de basisdienstverlening.

Maar dat lijkt die formatie niet te zijn. Nu de kwartiermaker concreet aan de slag is met de inrichting
van deze afdeling loopt zij tegen diverse zaken aan, waardoor er noodgedwongen extra formatie
moest worden toegestaan. En daaraan lijkt nog geen einde te zijn gekomen.

Reden druk op de formatie

1. Autonome ontwikkelingen: de formatie is gebaseerd op de formatie van Noardeast-Fryslan
zoals die er eind 2022 uit zag. De tijd heeft daar ook niet stilgestaan, en om de continuiteit
en bedrijfsvoering te kunnen borgen is op een aantal punten de formatie in Noardeast-
Fryslan fors gegroeid. Dit geldt voor o.a. de functies van kwaliteit,
schulddiensthulpverlening, terugvordering en verhaal.

2. Rechtmatigheid: vanuit businesscontrole wordt bijvoorbeeld de noodzaak aangegeven om
extra te investeren in de functie van kwaliteitsmedewerker. Dit is de spilfunctie waar het
gaat om de invulling van de interne controle in het kader van de rechtmatigheidstoetsing
voor de accountant. Belangrijker is echter dat deze functionarissen er mee voor zorgen dat
de kwaliteit en de rechtmatigheid van de dienstverlening toeneemt, waardoor niet alleen de
kansen op fouten en beroep en bezwaar minder wordt, maar ook de middelen efficiénter
worden ingezet (inverdieneffect)

3. Kwetsbaarheid. Gelet op de caseload is een formatie-omvang wellicht afdoende, maar
kleinere organisaties hebben logischerwijs te maken met functies die door 1 of 2 personen
ingevuld worden. Dat geeft een kwetsbaarheid ten aanzien van de uitvoering (ziekte,
vakantie, vacature). Voor een aantal functies kan daarmee de dienstverlening aan kwetsbare
inwoners in gevaar komen, dan wel dat er problemen kunnen ontstaan met de
rechtmatigheid. Om die reden zal op enkele punten de formatie alsnog aangepast moeten
worden.

4. Ambitie/beleid. Gemeentebesturen kunnen ambities hebben om de aanpak van specifieke
problemen binnen het sociaal domein., bijvoorbeeld aanpak wachtlijsten. Beleidsambities
kunnen een invloed hebben op de formatie. Dat kan ook in het omgekeerde: de
dienstverlening zou ook versoberd kunnen worden.

5. Ontwikkelingen op de arbeidsmarkt. De krapte op de arbeidsmarkt maakt dat in
voorkomende gevallen dieper in de buidel getast moet worden voor het binnenhalen of
behouden van medewerkers. Daarnaast blijkt een te verwachten (te) hoge werkdruk ook
een motivatie om niet te komen of te blijven.

Gevolg

De formatie zoals die in het formatieplan is opgenomen staat fors onder druk (en dat geldt ook voor
de loonsom). Er lijkt alleen maar extra formatie nodig te zijn om de taken die er liggen (komen) aan



te kunnen. De reden daarvoor zijn zoals aangegeven divers. En zijn soms het gevolg van
omstandigheden die ons ‘overkomen’, maar soms ook het gevolg van ‘eigen’ keuzes.

Hoe dan ook is het daarom nodig om op heel korte termijn een goed inzicht te krijgen in de formatie
die op lange(re) termijn nodig is om de werkzaamheden die nodig zijn op een goede manier te
kunnen vervullen.

Daarvoor moet op een aantal vragen antwoord worden gegeven:

1. inzicht op de werkprocessen die noodzakelijk zijn voor een goede uitvoering

2. vertaling van de daarbij behorende caseload naar de benodigde formatie

3. in kaart brengen te maken (beleids)keuzes die van belang zijn voor de omvang van de formatie

4. vertalen van de recente beleidskeuzes in gevolgen voor de formatie (formatieplan is gebaseerd op
de startsituatie eind 2022)

5. is er aanvullende dekking mogelijk.

6. zijn er taken die (beter) door derden gedaan kunnen worden

7. een inschatting van ontwikkelingen in de komende 2 jaren

8. aanzet tot een strategisch personeelsbeleid

Resultaat

De formatie die nodig is hangt voor een belangrijk deel ook samen met de inrichting van de
werkprocessen. Dat onderdeel is een cruciaal element in de op te leveren resultaten.

Daarnaast is het wel zaak dat vrij snel een eerste inschatting kan worden gemaakt van de benodigde
formatie in 2024 en volgende jaren. In de periode daarnaar zal in samenwerking en afstemming met
de afdeling Beleid én Uitvoering Sociaal domein gekomen moeten worden met een plan voor de
uitvoering en ambities van het sociaal domein in Dantumadiel. In dezelfde periode zal naar de
inrichting van de diverse werkprocessen worden gekeken. En worden aangegeven waar de
processen kunnen worden verbeterd, zodat én de dienstverlening wordt geborgd en tevens zo
efficiéent mogelijk kan worden gewerkt.

Benodigd budget

Voor zowel het in kaart brengen, ontwikkelen en implementeren van maatregelen is de inzet van
een externe adviseur naar verwachting ongeveer een half jaar noodzakelijk. Vooralsnog wordt
uitgegaan van 32-36 uur per week. Wanneer op een later moment blijkt dat deze inzet niet meer

nodig is, kan mogelijk worden afgeschaald.

Er dient dan al snel rekening te worden gehouden met een budget van € 65.000.
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Onderwerp

Onderzoek naar inrichting sociaal domein.

Voorstel

1. Voor het objectiveren, opstellen en toekomstgericht inrichten van het sociaal domein binnen de organisatie van de
gemeente Dantumadiel een uitvraag te willen doen voor een externe adviseur.

2. In te stemmen met de bijgevoegde concept-opdrachtformulering voor deze adviseur.

3. De dekking van de hiermee gemoeide kosten van € 65.000 voor een periode van een half jaar te zoeken binnen FCL
6602000.

4. Hierover de OR te informeren.

Inleiding

Formatieplan Noardeast-Fryslan was de basis

Het (opnieuw) inrichten van het sociaal domein in Dantumadiel is een complexe opgave. Dat is niet onverwacht. Bij het
opstellen van het formatieplan is gekeken naar de formatie bij Noardeast-Fryslan zoals die er eind 2022 uitzag. En dat
betekent een uitdaging in de inrichting van werkprocessen en het managen van risico’s (kwetsbaarheid) daarbij.

Druk op de formatie

Vanaf het moment dat het formatieplan voor met name het team Uitvoering Sociaal Domein bekend werd gemaakt,
kwamen er vanuit de werkvloer op- en aanmerkingen en voorstellen tot aanpak van veronderstelde knelpunten. Nadat de
kwartiermaker van start was gegaan ging dat proces door.

Gevolg hiervan is dat er druk is ontstaan om extra formatie aan dit team toe te voegen.

Hieraan is in eerste instantie gehoor aan gegeven om problemen in de dienstverlening na 1 januari 2024 te voorkomen.
Aan de andere kant is daar ook het beeld dat uit de eerder gedane benchmarkonderzoek door Cebeon bleek dat de
formatie-omvang zich redelijk verhoudt met wat gemiddeld is bij vergelijkbare gemeenten.

De druk op de formatie heeft meerdere redenen, waaronder:
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1. autonome ontwikkelingen (de formatie van Noardeast-Fryslan is sinds 2022 verhoogd om de continuiteit en
bedrijfsvoering te borgen)

2. rechtmatigheid: om te kunnen zorgen voor een rechtmatige dienstverlening is het nodig gebleken om extra te
investeren in de functie van kwaliteitsmedewerker

3. kwetsbaarheid: voor een aantal taken kan de dienstverlening in gevaar komen als er niet gezorgd kan worden voor
vervanging en achtervang bij ziekte en vakantie.

De formatie zoals die in het formatieplan is opgenomen staat daarmee fors onder druk (en dat geldt ook voor de
loonsom). Er zal in de komende periode goed gekeken moeten worden naar maatregelen die er voor zorgen dat én de
dienstverlening op peil blijft én wordt voldaan aan de opdracht om binnen het formatieplan te blijven. Het zwaartepunt
daarvan zal daarbij overigens vooral gaan liggen op het onderzoeken naar een slimmere en efficiéntere inrichting van de
werkprocessen. Dit uiteraard naast een op objectieve vast te stellen gewenste omvang van de formatie.

Nader onderzoek nodig

Hiervoor is het nodig om nader onderzoek te doen. Voorgesteld wordt om dit door een deskundige externe partij te laten
doen.

Dit onderzoek zal antwoord moeten geven op o.a. de volgende vragen:

1. inzicht op de werkprocessen die noodzakelijk zijn voor een goede uitvoering

2. vertaling van de daarbij behorende caseload naar de benodigde formatie

3. in kaart brengen te maken (beleids)keuzes die van belang zijn voor de omvang van de formatie

4. vertalen van de recente beleidskeuzes in gevolgen voor de formatie (formatieplan is gebaseerd op de startsituatie eind
2022)

5. is er aanvullende dekking mogelijk.

6. zijn er taken die (beter) door derden gedaan kunnen worden

7. een inschatting van ontwikkelingen in de komende 2 jaren

8. aanzet tot een strategisch personeelsbeleid

Wij denken dat met dit onderzoek en de vertaling daarvan een periode van ongeveer 5,6 maanden (inclusief vakanties)
nodig is. Uitgaande van een inzet van 32-36 uur per week (dat wellicht later wat afgebouwd kan worden) moet rekening
worden gehouden met een benodigd budget van € 65.000.

Als bijlage is een verdere uitwerking van de opdacht opgenomen die straks de basis zal vormen voor de daadwerkelijke
uitvraag.

Voordat deze uitvraag kan worden gedaan is het nodig dat eerst besluitvorming plaatsvindt over het budget en dekking
daarvan in de gemeentebegroting.

Beoogd effect

1. Helder inzicht in de formatie voor het sociaal domein in Dantumadiel dat nodig is voor uitvoering van haar taken.

2. Inzicht in de mogelijk te nemen besluiten om invloed uit te kunnen oefenen op de formatie omvang (beleidsambities,
anders inrichten werkprocessen e.d.)

3. Dienstverlening aan inwoners kunnen waarborgen, voor zowel de korte als de langere termijn.

Argumenten

1.1 Formatieplan voor team Uitvoering Sociaal Domein staat onder druk.

Om tegemoet te komen aan gesignaleerde (mogelijke) problemen in de uitvoering is het nodig gebleken om extra formatie
in te zetten. Hieraan lijkt nog geen eind te zijn gekomen. Om te voorkomen dat steeds op incidenten gereageerd wordt is
een gedegen aanpak/onderzoek noodzakelijk.

1.2. Inzicht is nodig om besluiten te kunnen nemen

Om besluiten te kunnen nemen over de toekomstige formatie voor dit team is het noodzakelijk om niet alleen inzicht te
krijgen in de werkvoorraad/caseload, maar ook in de inrichting van werkprocessen zodat die zo ‘lean’ mogelijk ingeregeld
kunnen worden.

1.3 Evenwicht tussen (beleids)ambities en ambtelijke inzet.
Het uit te voeren onderzoek geeft inzicht in de gevolgen van door de politiek gemaakte en nog te maken beleidskeuzes.
Dat geldt zo mogelijk ook voor eventuele inverdieneffecten van inspanningen.

2.1 Gaat om dienstverlening aan kwetsbare inwoners

Vanuit de visie van Dantumadiel is het van wezenlijk belang dat de dienstverlening aan inwoners, en zeker aan inwoners
in een kwetsbare positie, goed is geborgd. Daarvoor is een goed functionerend team Uitvoering Sociaal Domein cruciaal.
Het resultaat van deze extra inzet moet dan ook zijn dat helder wordt hoe dat geborgd kan worden.

Kanttekeningen




1.1 De uitkomst van dit onderzoek is onzeker.
Het is voorhand niet duidelijk wat de uitkomsten zullen zijn en of daar een eventuele vraag voor (structureel) meer
formatie uit naar voren kan komen.

1.2 Effecten van eventuele aanpassingen in werkwijzen vergen lange(re) adem en tijd

Een van de belangrijke onderdelen van dit onderzoek is het doen van voorstellen om werkwijzen anders in te richten,
waarbij ook de mogelijkheid van het door derden uit laten voeren van taken serieus bekeken zal worden. Dit zijn
maatregelen die met de nodige zorgvuldigheid uitgevoerd moeten worden en o0.a. daardoor tijd kosten voordat deze
effecten kunnen gaan sorteren. Dit kan op gespannen voet staan met een gevoelde urgentie voor het snel(ler) doorvoeren
van maatregelen.

2.1 Prioriteit team ligt bij continueren dienstverlening

De absolute prioriteit van het team ligt bij het ervoor zorgen dat de dienstverlening aan inwoners na 1 januari 2024 kan
worden doorgezet zonder dat die inwoners daar last van hebben. Dat maakt dat er voorlopig minder ruimte is om inzet te
plegen op het eventueel veranderen van werkprocessen.

Financién

Voor de inhuur van een externe adviseur voor een periode van een half jaar moet rekening worden gehouden met een
budget van € 65.000,-. De dekking daarvan kan in 2024 gevonden binenn de post 6602000 Gebietsteam WMO en Jeugd.

Uitvoering

Na besluitvorming zal via het DAS-systeem bij Werken in Friesland de externe adviseur worden geworven.

Communicatie

Aangezien het uit te voeren onderzoek gevolgen heeft voor de (toekomstige) formatie van het sociaal domein in
Dantumadiel is het belangrijk om de OR hierover te informeren..

Bijlagen | openbaar
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Onderwerp
Bouwen aan een stevig fundament in het sociaal domein
Voorstel
1. De raad voor te stellen in te stemmen met het plan van aanpak “Bouwen aan een stevig fundament in het sociaal
domein”.

2. De raad voor te stellen de in dit plan geraamde middelen van € 650.000,- beschikbaar te stellen en de dekking
daarvan te vinden in het rekeningresultaat 2024

3. In gesprek te gaan met gemeente Noardeast-Fryslan over de verantwoording van de besteding van het budget
dat door de raad in 2023 beschikbaar is gesteld voor de aanpak van achterstanden Wmo..

Inleiding

Met ingang van 1 januari 2024 heeft de gemeente Dantumadiel weer een eigen ambtelijke organisatie en is ontvlochten
uit die van de gemeente Noardeast-Fryslan. Tot op dat moment werd de dienstverlening voor het sociaal domein voor de
gemeente Dantumadiel verricht door de organisatie van Noardeast-Fryslan. In het voorbereidingsjaar 2023 is er hard
gewerkt om deze ontvlechting zo goed mogelijk te organiseren en de nieuwe organisatie van Dantumadiel een goede
start te geven. Inmiddels zijn we daadwerkelijk gestart en zijn de dossiers zo goed als allemaal aan onze nieuwe
organisatie overgedragen. Tegelijk is duidelijk geworden dat de overgedragen werkprocessen en dossiers een aantal
grote problemen met zich meebrengen.

Nu de dossiers feitelijk zijn overgedragen is de omvang van de problematiek pas echt duidelijk geworden. Eerder was dat
beeld er niet. De omvang van de problemen met de overgedragen dossiers is ook in omvang groter dan wij hadden
verwacht. De problemen zijn overgekomen vanuit Noardeast-Fryslan en hebben niets te maken met de wijze waarop het
team Uitvoering Sociaal Domein vanaf 1 januari 2024 aan de slag is gegaan. De problemen staan daarmee los van de
ontvlechting. Het is ook dat de gemeente Noardeast-Fryslan met vergelijkbare achterstanden te maken heeft.

Zoals gezegd is pas nu de omvang duidelijk geworden van de achterstanden bij het in behandeling nemen van aanvragen
Wmo. De wachttijd van inwoners met een hulpvraag is in het afgelopen jaar opgelopen naar 4 maanden. Daarnaast
waren er problemen met de feitelijke overdracht van dossiers en werkten de ook ICT-systemen niet direct naar behoren.
Voor de medewerkers die vol enthousiasme aan de slag zijn gegaan in een nieuwe organisatie dreigt daarmee een valse
start.
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Een start waarbij de dienstverlening aan kwetsbare inwoners onder druk staat en er een (te) zware wissel wordt getrokken
op de medewerkers.

De problemen zijn nu in beeld en dat maakt dat ook nu een plan van aanpak is opgesteld om de problemen aan te
pakken. In eerste instantie ligt daarbij de focus op het wegwerken van achterstanden en het realiseren van een stabiele
ambtelijke organisatie van het sociaal domein.

In het plan van aanpak wordt daarnaast ingezet op maatregelen die moeten leiden tot een duurzame en betaalbare
toekomstige organisatie van het sociaal domein. Bij de start is noodzakelijkerwijs verder gegaan met de werkprocessen
zoals die in Noardeast-Fryslan werden gehanteerd. Wil Dantumadiel op een verantwoorde wijze de dienstverlening aan
inwoners voortzetten en wel op een wijze die past bij de filosofie van Dantumadiel dan zullen zaken anders moeten
worden aangepakt. Werkprocessen zullen worden doorgelicht en bekeken worden of die niet slimmer of leaner kunnen,
Tegelijkertijd zal straks steeds de vraag gesteld moeten worden of specialistische taken door de eigen organisatie gedaan
moeten worden dan wel dat daar andere mogelijkheden en partners voor zijn.

Voor nu is het echter nodig dat eerst gewerkt wordt aan de aanpak van de achterstanden waar medewerkers nu in de
dagelijkse praktijk tegen aan lopen.

Maar daarmee zijn we niet klaar. Voor een toekomstbestendig en duurzaam ingericht sociaal domein is het belangrijk dat
wij samen met de raad bepalen wat de visie is op het sociaal domein, welke kernwaarden wij willen hanteren, welke
doelen en resultaten daarbij horen en hoe wij dat gaan organiseren. Daarom vinden wij het belangrijk dat er een visie
komt op het sociaal domein en in het bijzonder hoe de uitvoering eruit ziet en hoe wij onze medewerkers inzetten om onze
inwoners zo goed mogelijk te bedienen. Een inrichting die voldoet aan de visie van de raad en de organisatiefilosofie van
gemeente Dantumadiel. De betaalbaarheid van het sociaal domein is daarbij een belangrijk aandachtspunt. Te zijner tijd
zullen hier politieke keuzes gemaakt moeten worden.

Met het plan van aanpak gaan wij bouwen aan en stevig fundament in het sociaal domein.

Beoogd effect

Met als einddoel om het sociaal domein van onze gemeente in positie te brengen, zodat wij een goede partners zijn voor
onze omgeving en een betrouwbare dienstverlener. Tegelijkertijd wordt het sociaal domein op een duurzame en financieel
verantwoorde wijze ingericht, waarmee het sociaal domein de opdracht van het gemeentebestuur en de samenleving aan
kan.

Argumenten

1.1 Het plan van aanpak pakt eerst acute problemen aan maar kijkt ook vooruit

Dit plan van aanpak focust zich op de situatie in 2024 en borgt dat de acute problemen worden aangepakt, Tegelijkertijd
worden er maatregelen worden getroffen en (beleid) keuzes voorbereid die moeten zorgen voor een duurzame inrichting
van het sociaal domein in Dantumadiel. Een inrichting die voldoet aan de visie van de raad en de organisatiefilosofie van
Dantumadiel.

2.1 Geen goede dienstverlening aan onze inwoners

Als wij nu geen actie ondernemen, blijft de dienstverlening aan onze inwoners onder de maat. Wachtlijst zijn
onacceptabel, omdat de inwoners die een aanvraag indienen, veelal een hulpvraag hebben. Hoe langer de hulp uitblijft,
hoe groter het probleem wordt en hoe duurder de oplossing.

2.2 Geen visie maakt dat er geen duidelijke richtlijn is waarlangs het sociaal domein moet worden georganiseerd.
Met een visie, missie en strategie wordt focus aangebracht in de organisatie. Het helpt bij het maken van keuzes, zodat
we weten wat we wel en niet gaan doen. Hiermee motiveer je je medewerkers. Ze weten wat er van hen wordt verwacht
en welke kant de organisatie opgaat. De visie maakt het ook mogelijk om straks keuzes te kunnen maken over de
inrichting van sociaal domein en het daarbij te hanteren ambitieniveau.

Kanttekeningen

1.1 Er wordt nu een forse investering gevraagd die niet te voorzien was

Nu de nieuwe organisatie een paar weken daadwerkelijk aan de slag is wordt de omvang van de problematiek rond
achterstanden en in het afgelopen jaar opgebouwde werkvoorraden duidelijk. Om te voorkomen dat de dienstverlening
onder druk komt te staan en om te voorkomen dat medewerkers gaan uitvallen moet nu ingegrepen worden. Daarmee
kan nu niet langer gewacht worden.

1.2 Een mogelijk restant van het eerder door de raad beschikbaar gestelde budget voor achterstanden Wmo
moet teruggevraagd worden
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In het jaar 2023 was er al sprake van achterstanden bij de Wmo. Om deze wachtlijsten aan te pakken heeft de raad van
Dantumadiel bij de vaststelling van de jaarrekening 2022 uit het rekening-resultaat een bedrag van € 228.000 beschikbaar
gesteld. Dit bedrag is aan de organisatie van Noardeast-Fryslan verstrekt met dat doel. Op dit moment is niet duidelijk in
welke mate deze middelen daadwerkelijk zijn ingezet voor de aanpak van de wachtlijsten. Deze duidelijkheid zal
binnenkort bij het opstellen van de jaarrekening van de samenwerkingsbegroting kunnen worden gegeven.

In ieder geval is duidelijk dat het beschikbaar stellen van deze middelen niet tot het gewenste resultaat heeft geleid.

Financién

Voorgesteld wordt om voor het hieronder opgesomde budget akkoord te vragen aan de raad met als dekkingsvoorstel het
rekeningresultaat 2024.

Een kanttekening hierbij is dat er mogelijk nog een (fors) deel van het eerder door de raad voor de aanpak van
achterstanden WMO beschikbaar gesteld budget van €228.000 terug komt en feitelijk verrekend zou moeten worden met
de huidige budget aanvraag.

Onderdeel Kosten

Achterstanden WMO € 200.000
Verbeteren processen € 110.000
Aanpak werkdruk € 310.000
Visie vorming € 30.000
totaal € 650.000

Uitvoering

De korte termijn acties worden per direct ingezet. leder dag dat we langer wachten, zorgt voor meer problemen. De visie
en missie starten we wat langzamer op, omdat we hier meer tijd voor nodig hebben.

Communicatie

De korte termijn acties worden gelijk gestart. Daarvoor is geen aparte communicatie nodig. Voor de visie en missie willen
we ook inwoners en stakeholders inschakelen om samen met ons aan de slag te gaan om het visie document te maken.
Wij gaan in dat project de partijen betrekken. We gaan communiceren over de overgedragen achterstanden vanuit
Noardeast-Fryslan, zodat onze inwoners weten wat ze de komende tijd van hun gemeente kunnen verwachten.

Bijlagen | openbaar

1. Raadsvoorstel ‘Bouwen aan een stevig fundament in het sociaal domein’
2. Plan van aanpak ‘Bouwen aan een stevig fundament in het sociaal domein’




SOCIAAL DOMEIN
DANTUMADIEL

Foar Us ynwenners

PLAN VAN AANPAK
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Inleiding

Met ingang van 1 januari 2024 heeft de gemeente Dantumadiel weer een eigen ambtelijke organisatie en
is ontvlochten uit die van de gemeente Noardeast-Fryslan. Tot op dat moment werd de dienstverlening
voor het sociaal domein voor de gemeente Dantumadiel verricht door de organisatie van Noardeast-
Fryslan. In het voorbereidingsjaar 2023 is er hard gewerkt om deze ontvlechting zo goed mogelijk te
organiseren en de nieuwe organisatie van Dantumadiel een goede start te geven. Inmiddels zijn we
daadwerkelijk gestart en lopen wij binnen het sociaal domein tegen problemen aan. Problemen die het
gevolg van zijn bijvoorbeeld wachtlijsten bij de WMO die in de afgelopen jaren zijn opgebouwd en de in
het afgelopen jaar onrechtmatig toegekende voorzieningen, maar ook moet achteraf geconstateerd
worden dat er bij de vormgeving van onze organisatie een aantal uitgangspunten is gehanteerd die — bij
nader inzien — niet helemaal passend waren. Daarnaast waren er problemen met de feitelijke overdracht
van dossiers en werkten de ICT-systemen niet direct naar behoren. Daarmee staat de dienstverlening aan

inwoners onder druk en wordt een (te) zware wissel getrokken op de medewerkers.

Op dit moment wordt bij acute knelpunten bijgeschakeld, maar met al de genoemde problemen is dat
lang niet voldoende. Ad hoc oplossingen geven mogelijk verlichting op korte termijn, maar doen niets af

aan een structurele oplossing en ad hoc oplossingen drukken zwaarder op de loonsom.

Dat er zich bij de start van de nieuwe organisatie problemen voordoen is op zich niet bijzonder. Vaak
moet er als eerste worden gezaaid, voordat er geoogst kan worden. Ook bij onze organisatie. De
genoemde problemen horen erbij. Wij willen deze problemen op korte termijn oplossen met het
bijgaande plan van aanpak en drukken zwaarder op de loonlasten. In de huidige arbeidsmarkt is het
moeilijk om gekwalificeerd personeel te vinden. Voor zowel vaste medewerkers als voor

inhuuropdrachten.

Maar daarmee zijn we niet klaar. Voor een toekomstbestendig en duurzaam ingericht sociaal domein is
het belangrijk dat wij samen met de raad bepalen wat de visie is op het sociaal domein, welke
kernwaarden wij willen hanteren, welke doelen en resultaten daarbij horen en hoe wij dat gaan
organiseren. Daarom vinden wij het belangrijk dat er een visie komt op het sociaal domein en in het
bijzonder hoe de uitvoering eruit ziet en hoe wij onze medewerkers inzetten om onze inwoners zo goed
mogelijk te bedienen. Een inrichting die voldoet aan de visie van de raad en de organisatiefilosofie van

gemeente Dantumadiel.

Dit heeft consequenties voor onze organisatie, zowel personele als financiéle. We gaan bouwen aan en

stevig fundament in het sociaal domein. In dit document gaan wij in op de stappen die wij gaan zetten.

Met als einddoel om het sociaal domein van onze gemeente zodanig in positie te brengen, zodat wij een

goede partners zijn voor onze omgeving en een betrouwbare dienstverlener.

Want ta beslut binne wy der foar tiis ynwenners en wolle wy sosjaal en tichteby syn .
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1. Extra impuls uitvoering

1.1 Korte analyse knelpunten
Vanaf januari 2024 zijn we gestart met de nieuwe ambtelijke organisatie, waaronder ook de uitvoerende

teams in het sociaal domein. In voorbereiding daarop is in 2023 gekeken naar personele bezetting,
inrichting van werkprocessen, overdracht dossiers etc. Daarbij is steeds de situatie in 2022 als

uitgangspunt genomen. Zowel waar het gaat om personeel als de wijze waarop het werk is ingericht.

Op dit moment loopt de nieuwe organisatie van het sociaal domein in Dantumadiel tegen een fors aantal

problemen aan. Hierna de belangrijkste:

1. Grote achterstanden bij de behandeling van aanvragen die zijn overgedragen vanuit de
centrumregeling.
Een relatief groot aantal onrechtmatig toegekende WMO-voorzieningen.
Het daarbij doorwerken met de werkprocessen van de gemeente Noardeast Fryslan die niet 1 op
1 toepasbaar blijken te zijn voor Dantumadiel (heeft met name betrekking op dat alle taken wel
gedaan moeten worden, maar dan door minder medewerkers).

4. Het niet volledig overdragen van dossiers richting de nieuwe organisatie, deels voorkomend uit
personele wisselingen van beide zijden.
Het ontkoppelen van de ICT dat meer voeten in aarde heeft en daarom nog niet goed werkt
De werving van nieuw personeel en daardoor minder personeel om te zetten.
Binnen Dantumadiel wordt hetzelfde werk verricht als in de centrumregeling. Een pondsgewijze

verdeling van formatie is dan niet toereikend wanneer de werkwijzen niet aangepast worden.

Dit alles maakt dat er voor het sociaal domein in Dantumadiel een valse start dreigt. Waarbij de
dienstverlening in gevaar komt, maar is er ook sprake van een te grote werkdruk bij medewerkers. Deze

werkdruk was ook al deels aanwezig in de vorige organisatie.

Zoals in de inleiding al is geschetst is niet alles vlekkeloos verlopen. Overigens begrijpelijk bij een nieuw
op te starten organisatie. Er is echter onvoldoende in voorzien dat er in de eerste periode een extra

investering nodig zou moeten zijn om dit organisatiedeel goed neer te kunnen zetten.

Met dit plan van aanpak wordt dat alsnog gedaan. In dit hoofdstuk staat vooral de aanpak van de acute
problemen centraal. In een volgend hoofdstuk worden voorstellen gedaan die moeten leiden tot een

duurzame inrichting van het sociaal domein in Dantumadiel.

Voordat de aanpak voor de extra impuls voor de uitvoering van het sociaal domein wordt uitgewerkt is
het belangrijk eerst even in te zoomen op een belangrijk aspect hiervan en dat zijn de wachtlijsten bij
onder andere de WMO.

1.2  Wachtlijsten WMO

Het is nodig even stil te staan bij de — al veel langer spelende — problematiek van de wachtlijsten WMO.
Om deze wachtlijsten aan te pakken heeft de raad van Dantumadiel bij de vaststelling van de
jaarrekening 2022 uit het rekening-resultaat een bedrag van € 228.000 uitgetrokken. Dit bedrag is aan de

organisatie van Noardeast-Fryslan verstrekt met het doel de achterstanden WMO weg te werken.

Bouwen aan een stevig fundament in het sociaal domein 3
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Op dit moment is niet duidelijk in welke mate deze middelen daadwerkelijk zijn ingezet voor de aanpak
van de wachtlijsten. Deze duidelijkheid zal binnenkort bij het opstellen van de jaarrekening van de
samenwerkingsbegroting kunnen worden gegeven. De indruk is dat — mede door een veelheid aan
personele wisselingen — slechts een beperkt deel van dit budget is aangewend voor het doel
“terugdringen achterstanden”. Zeker als daarbij in ogenschouw wordt genomen dat de wachtlijsten
alleen maar zijn gegroeid. Temeer dat de manier waarop de achterstanden zijn aangepakt (door een

wijziging in werkwijze) niet door Dantumadiel geaccordeerd is en achteraf ook onrechtmatig is geweest.

Deze ontwikkelingen maken dat de uitvoering te maken krijgt met een vervelende (valse) start. De
problemen die hieruit voort komen gaan we eerst aanpakken en oplossen voordat verder gebouwd kan

worden aan een gezond en duurzaam sociaal domein in Dantumadiel.

Wij schetsen hierna een kort overzicht van de aanwezige werkvoorraden. Met de huidige medewerkers is
het onmogelijk om op korte termijn deze aanvragen tijdig weg te werken. De gemiddelde doorlooptijd is
momenteel 4 maanden. Dat houdt in dat een burger met een hulpvraag niet op tijd geholpen wordt.
Daarmee voldoen we niet aan de uitgangspunten voor een kwalitatief verantwoorde dienstverlening aan

onze (in dit geval kwetsbare) inwoners.
Werkvoorraad in februari 2024

De problemen doen zich vooral voor bij de Wmo.

Wanneer gekeken wordt naar de werkvoorraden daarbij worden nu als eerste de acute dossiers
opgepakt waardoor er zaken blijven liggen. Dit zorgt ervoor dat de aantallen alleen maar verder oplopen.
De meest recente cijfers laten zien dat het aantal meldingen dat nog behandeld moet worden opgelopen
is naar 263 op eind februari. Een melding is een (potentiéle) aanvraag van een inwoner met een

zorgvraag die nog in behandeling genomen moet worden.

Een tijdsindicatie per heronderzoek/melding is gemiddeld 5 uren. Dit houdt in dat de workload 1.315
uren is. Er zijn op dit moment 3,35 FTE ( consulenten) waarvan 2 junior collega’s . Een tijdelijke extra
inhuur van zeker 2fte voor een minimale periode van 3 maanden is nodig om deze werkdruk weg te

halen.

Recente cijfers laten verder zien dat er een forse stijging is bij de meest tijdrovende aanvragen
(maatwerkvoorzieningen). In het vierde kwartaal van 2023 waren dat er 21 stuks. Van 01-01-2024 t/m
27-02-2024 zijn dit er al 79. Mogelijk is dit het gevolg van meldingen die eerder niet goed zijn

doorgekomen.

1.3 Aanpak op 3 pijlers

Het plan van aanpak richt zich - gelet op het voorgaande - op 3 pijlers.

1. Aanpak van achterstanden en onrechtmatig gebruik van de WMO voorzieningen. Doel is om voor

de zomervakantie de wachttijd en de werkvoorraad genormaliseerd te hebben.

Bouwen aan een stevig fundament in het sociaal domein 4
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2. Verbeteren werkprocessen en doen van voorstellen voor een (toekomstige) inrichting van het
sociaal domein.

3. Rust en stabiliteit brengen in de uitvoerende organisatie in het sociaal domein.

1.4 Achterstanden + onrechtmatigheid gebruik WMO

Voor een snelle aanpak van achterstanden binnen de WMO is het noodzakelijk om voor een periode van
3 maanden 2 ervaren consulenten WMO in te huren. Daarnaast wordt de inzet van een extra consulent

WMO (waar al eerder toe besloten is) verlengd met nog drie maanden.
Om dit te bereiken is de volgende inzet nodig:

e 2 consulenten WMO voor 3 maanden: € 100.000

e Verlenging inzet consulent WMO voor 3 maanden: € 40.000

Voor het herstellen van de onrechtmatigheid in de verstrekkingen WMO is een extra personele injectie
nodig. Deze medewerker wordt ook ingezet voor het beter inrichten van de werkprocessen voor de

heronderzoeken.

o De kosten wordt geraamd op € 60.000.

1.5 Verbeteren processen en voorstellen toekomstige inrichting
Het einddoel is om ervoor te zorgen dat onze organisatie op een duurzame manier de dienstverlening

aan onze inwoners kan verlenen. Daarvoor is het nodig dat werkprocessen tegen het licht worden
gehouden, kritisch wordt gekeken naar de wijze waarop het team nu is ingericht, maar ook of alle taken

wel in eigen huis gedaan moeten of kunnen worden.

Ook brengen we in kaart welke gevolgen beleidskeuzes hebben voor de omvang en inrichting van onze
organisatie. Een deel van dit werk raakt ook de visievorming, waardoor de politiek goed in staat is om

besluiten te nemen over een toekomstbestendig sociaal domein, zowel beleid als uitvoering.
Om dit te bereiken is de volgende inzet nodig:

e Inhuur strategisch adviseur: € 20.000

e Budget voor externe advisering: € 30.000

e Budget voor het verlengen van de periode van de inzet van de kwartiermaker na 1 oktober 2024:
€ 60.000

1.6 Rust en stabilisatie uitvoerende organisatie sociaal domein
Op diverse fronten ervaren medewerkers een te hoge werkdruk. De oorzaken daarvan zijn divers. Dat

laat echter onverlet dat er nu actie moet komen om te voorkomen dat medewerkers uitvallen, waardoor
onze organisatie in een negatieve spiraal komt. Naast dat uiteraard de processen en de inrichting van het
werk kritisch bekeken moet worden (zie vorige punt) is het nu nodig om tijdelijk op de volgende taken
extra bij te schakelen. Te weten: kwaliteitscontroles, uitkeringsbeoordelingen, administratie Jeugd en

uitkeringsadministratie participatiewet.
Om dit te bereiken is de volgende inzet nodig:

e Kwaliteitsmedewerker Participatiewet: € 80.000

Bouwen aan een stevig fundament in het sociaal domein 5
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e Verlenging inhuur kwaliteit Jeugdwet: € 80.000
e Inkomensconsulent: € 70.000

e Backoffice-medewerker jeugd: € 40.000

e Inhuur uitkeringsadministratie: € 40.000

De hiervoor genoemde inzet moet ertoe leiden dat het gebiedsteam in het komende half jaar weer in

controle komt en dat de achterstanden zijn weg gewerkt.

1.7 Tijdsplanning

Werving personeel inhuur

Maart — april 2024

Wegwerken achterstanden

April —juli 2024

Verbeteren werkprocessen + voorstellen inrichting
April — oktober 2024

Stabiliseren werkdruk

April — juli 2024

1.8 Overige aandachtspunten
Naast de in dit plan van aanpak al benoemde onderwerpen zullen er in de komende periode vragen

komen of de formatie wel in lijn is met de caseload dan wel dat (landelijke) normen aangeven dat op
onderdelen de formatie te krap is. Bij het inrichten van de werkprocessen en het objectief vaststellen van
de idealiter benodigde formatie zullen deze vragen mee worden genomen. De formatie is ook onderdeel

bij de uitwerking van de visie op het sociaal domein. Die bepaalt mede welke inzet er ambtelijk nodig is.

Bouwen aan een stevig fundament in het sociaal domein 6
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2. Visie op het sociaal domein

Een visie verwoordt waarvoor een organisatie ‘op aard’ is. Oftewel wat is het bestaansrecht van het
sociaal domein in onze gemeente. Met de missie bepalen we de richting waarlangs we onze visie
organiseren en dan is het belangrijk dat we een goed overzicht hebben van het totale speelveld en de

omgeving waarin we werken. 0ok zij moeten aansluiten bij de visie en missie.

Kernwaarden zijn van groot belang om af te spreken hoe we met elkaar omgaan. Kernwaarden benoem
je met elkaar, omdat we allemaal afspreken om die als uitgangspunt te nemen. De behoorlijkheidwijzer
van de ombudsman geeft mooie voorbeelden hiervan zoals hieronder is te zien. De kernwaarden bepalen

uiteindelijk ook de cultuur die je als organisatie wilt uitstralen.

Open en
duidelijk

Eerlijk en

respectvol
betrouwbaar

En uiteindelijk vertalen we dit alles naar doelen en resultaten om het echt tastbaar te maken en te kijken
of we daadwerkelijk dezelfde taal spreken. En om een duidelijk opdracht te krijgen waaraan we gaan
werken met elkaar en op welke manier de organisatie ingericht moet worden. Een inrichting die voldoet

aan de visie van de raad en de organisatiefilosofie van onze gemeente.

Dit alles is nodig om straks op een afgewogen en verantwoorde wijze keuzes te kunnen maken over de
inrichting én omvang van het organisatie van het sociaal domein in Dantumadiel. Duidelijk is dat er
spanning zit op de noodzaak om een strak financieel personeelsbeleid te voeren en de ambitie voor een
adequate dienstverlening. Het staat buiten kijf dat er straks keuzes gemaakt moeten worden. Het
slimmer inrichten van processen zal naar verwachting niet afdoende zijn, ook apparaatskosten, formatie

en budgetten zijn daar onderdeel van.

Deze keuzes kunnen alleen maar op een verantwoorde wijze worden gemaakt als er een heldere
beleidsvisie wordt gemaakt. Het gemeentebestuur (college en raad) kunnen dan goed in positie worden
gebracht. Dit sluit aan bij de al langer bij de raad levende wens tot een geactualiseerd beleidsplan voor
het sociaal domein in Dantumadiel.

Bouwen aan een stevig fundament in het sociaal domein 7
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2.1 Organisatiefilosofie Dantumadiel
Bij de totstandkoming van de nieuwe organisatie van Dantumadiel is een eigen en nieuwe organisatiefilo-

sofie opgesteld. Een filosofie die aansluit en verder gaat bij de richting die de gemeenteraad heeft

aangegeven.
Kort samengevat luidt de visie: “Samen zijn wij gemeente Dantumadiel!”

Verbinding en persoonlijk contact met onze inwoners en ondernemers staat in Dantumadiel op de eerste
plek. We zetten een stapje extra voor elkaar en zijn altijd dichtbij en benaderbaar. Dit doen we vanuit een
compacte en dynamische organisatie waarin we verantwoordelijkheid nemen en lef tonen. Maar vooral:

waar we naar elkaar omkijken en op elkaar kunnen rekenen en vertrouwen.

Wij geloven in de kracht en het talent van onze vakmensen. Van jonge starters tot door de wol geverfde
professionals. We willen jong talent, met nieuwe ideeén en frisse blikken, de ruimte geven om alles uit
zichzelf te halen en zich te ontwikkelen tot een stevige professional. We zijn een jonge, ambitieuze
organisatie die stappen wil maken. Hier is volop ruimte om te ontdekken, je te ontwikkelen én anderen te

coachen in hun ontwikkeling.
Onze organisatorische kernwaarden

e Benutten van talenten en krachten
o Verantwoordelijkheid tonen en nemen

e Samenwerking en vertrouwen
Kernpunten relatie bestuur en organisatie

e Besliskracht laag in de organisatie
e Duidelijke doelen vanuit bestuur

e Vertrouwen en wederzijdse waardering

2.2 Vertaling naar het sociaal domein
Het raadsakkoord en de organisatiefilosofie geven samen kaders voor het sociaal domein. Belangrijk is

dat ondersteuning van inwoners gemakkelijk en laagdrempelig toegankelijk moet zijn. Er een focus ligt op

het tegengaan van schulden. Er meer wordt uitgegaan van vertrouwen in inwoners.

Bij deze uitgangspunten moeten we vooraf bepalen wat precies het probleem is, of het Gberhaupt een
probleem is of dat het aannames zijn die niet gestaafd zijn en wat dan de uitkomst moet zijn. Dit is

belangrijk, omdat we maar 1 x ons geld kunnen uitgeven en dat moet doelmatig en rechtmatig gebeuren.

Wat we namelijk regelmatig zien gebeuren is dat er gewerkt wordt aan een probleem dat eigenlijk geen
probleem is. Daarom is het van belang dat we ook gaan werken met data om bepaalde uitgangspunten te
staven met cijfers en daarnaast kunnen we onze werkomgeving goed gebruiken om te kijken waar zij

tegenaan lopen. Uiteindelijk staan zij met de voeten in de klei en weten zij wat er speelt.

Om te komen tot een goede visie, missie, kernwaarden, doelen en resultaten gaan we het volgende plan

van aanpak inzetten.

Bouwen aan een stevig fundament in het sociaal domein 8

18



2.3 Plan van aanpak

A. Verkennende fase
Verkennen welke visie documenten er al zijn en bestuderen welke uitgangspunten daarin staan?

v Coalitie akkoord Sosjaal en Tichtby, raadsakkoord, organisatiefilosofie, begroting 2024,

beleidsdocumenten, etc.

Ophalen wat iedereen belangrijk vindt, waarvoor zijn wij op aard, welke richting hoort daarbij en welke

kernwaardes staan wij voor?

v Sessies en interviews met (in groep of individueel), medewerkers, bestuurders, directie en MT,

stakeholder, inwoners.

B. Samenvatten en verifiéren
Rode draad hieruit halen en dat ter verificatie voorleggen aan iedereen die betrokken is geweest. Zij zijn
mede eigenaar van het proces en de daaruit voortvloeiende uitkomsten.

C. Concreet maken in visiedocument
De rode draad vertalen naar een visie, missie, kernwaarden, doelen en resultaten. Vertalen van deze rode
draad naar een visie document dat de komende jaren gaat dienen als kapstok voor toekomstig beleid en
een leidraad voor de inrichting van de organisatie in het sociaal domein.

Met als vervolgvraag

e Hoe ziet het gebiedsteam eruit en wat doen zij wel en niet.

e Welke formatie hoort daarbij?

o  Welke doelen willen we bereiken, welke resultaten horen daarbij?

o  Welke Rollen, Taken, Verantwoordelijkheden en Bevoegdheden heeft iedereen?

e Bepalen van houding & gedrag vanuit missie, visie en kernwaarden en daar uitvoering aan geven.

D. Planvan aanpak voor de implementatie

Plan van aanpak maken met acties en concreet maken hoe we de acties gaan uitvoeren.

E. Uitvoeren
Het plan van aanpak bevat acties die projectmatig worden opgepakt. Eind 2024 moet dit gereed zijn en

als dat niet het geval is dan worden de nog openstaande acties in de staande organisatie opgepakt.

2.4 Vaststellen visie door de raad
Het plan van aanpak leidt ertoe dat er een visiedocument komt zoals omschreven onder 2.2 onderdeel C.

Dit visie document wordt op ter besluitvorming voorgelegd aan de raad. In deze fase wordt ook gekeken
welke middelen verder nog nodig zijn om de visie op een goede manier uit te rollen. In het raadsvoorstel

wordt daar aandacht aan besteed.
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2.5 Tijdsplanning

Verkennende fase

Februari — maart 2024

Samenvatten en verifiéren

Maart — april 2024

Concreet maken in visiedocument

April — mei 2024

Plan van aanpak voor de implementatie
Mei —juni 2024

Uitvoeren

Juli tot en met december 2024

Om dit te bereiken is de volgende inzet nodig:

e Inhuur strategisch adviseur: € 10.000
e Extrainzet team beleid: €20.000

Over de voortgang van het proces (inclusief het wegwerken van achterstanden) zal richting zowel de
portefeuillehouder, college als raad met enige regelmaat gerapporteerd worden. Voor de
behandeling van de begroting 2025 zullen de resultaten van dit traject aan de raad worden

gepresenteerd.
3. De kosten samengevat

Voorgesteld wordt om voor het hieronder opgesomde budget akkoord te vragen aan de raad met als

dekkingsvoorstel het rekeningresultaat 2024.

Een kanttekening hierbij is dat er mogelijk nog een (fors) deel van het eerder door de raad voor de
aanpak van achterstanden WMO beschikbaar gesteld budget van €228.000 terug komt en feitelijk
verrekend zou moeten worden met de huidige budget aanvraag. Een dergelijke verrekening is echter pas

mogelijk nadat dit definitief met de gemeente Noardeast-Fryslan is afgerekend.

Onderdeel Kosten
Achterstanden WMO € 200.000
Verbeteren processen € 110.000
Aanpak werkdruk € 310.000
Visie vorming € 30.000
totaal € 650.000
Bouwen aan een stevig fundament in het sociaal domein 10
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Aan de leden van de raad van de gemeente Dantumadiel
Postbus 22
9104 ZG Damwald

Ons kenmerk: 2024-039246

Behandeld door: College van burgemeester
en wethouders
Datum college: 27 februari 2024

Onderwerp: Overgedragen achterstanden

Geachte raad,

In deze brief leest u een korte toelichting op de raadsvoorstellen die tegelijk met deze brief aan u worden
toegezonden. De raadsvoorstellen gaan over de achterstanden in een aantal werkvelden en over de groei
en ontwikkeling van onze medewerkers. We verzoeken u de raadsvoorstellen te behandelen in de
raadsvergadering van 26 maart aanstaande.

Geconfronteerd met achterstanden

Op 1 januari jl. is de nieuwe organisatie van Dantumadiel van start gegaan. Al vrij snel werden we, in een
aantal werkvelden, geconfronteerd met grote achterstanden. Deze achterstanden zijn geconstateerd tijdens
de overdrachtsperiode waarbij de casuistiek daadwerkelijk werd overgedragen naar de nieuwe organisatie.
Voor meer details over en het volume van de achterstanden verwijs ik u naar de separate raadsvoorstellen.

Hoe zijn de achterstanden ontstaan?
We hebben hier geen onderzoek naar kunnen doen. Het betreft immers de organisatie van de gemeente
Noardeast-Fryslan. Een drietal factoren hebben naar alle waarschijnlijkheid een rol gespeeld:
o Groot verloop van medewerkers: in ieder geval binnen het Sociaal Domein
o Krapte op de arbeidsmarkt: in een aantal taakgebieden was het moeilijk gekwalificeerde
medewerkers te krijgen
e Ontvlechting: het ontvlechten van de Centrumregeling heeft qua werkdruk impact gehad

Waarom zijn de achterstanden ongewenst?

Het belangrijkste is natuurlijk dat we onze inwoners goed willen bedienen volgens de door u vastgestelde
visie. Daar passen geen grote achterstanden bij. En ook voor de organisatie is het onwenselijk om met
dergelijke overgedragen achterstanden te starten. Dit vertraagt de doorontwikkeling van onze organisatie en
de (nieuwe) medewerkers.

Oplossing

We willen de achterstanden op zo’n kort mogelijke termijn wegwerken. Hiervoor moeten we enkele
eenmalige investeringen doen. Over eventuele structurele voorstellen zult u in de perspectiefnota een
afweging moeten maken.

Ontwikkeling medewerkers

Los van de voorstellen die betrekking hebben op de achterstanden, doen wij u ook twee raadsvoorstellen
toekomen over de groei en ontwikkeling van onze medewerkers. Eerder (november 2023) heeft u een
presentatie gehad over Jong Dantumadiel. De plannen hiervoor zijn gereed en daarom ligt er bij u een
financieringsvraag zodat er daadwerkelijk mee gestart kan worden.
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Een laatste raadsvoorstel betreft de opleidingen van medewerkers. Veel nieuwe medewerkers hebben niet
eerder bij een gemeente gewerkt of zijn via de plaatsingsprocedure in een andere functie geplaatst.
Daardoor is de (eenmalige) opleidingsbehoefte groot. In een aantal situaties betreft dit ook verplichte
certificeringen etc. Voor de ontwikkeling van onze medewerkers is het daarom noodzakelijk in 2024 hier
eenmalig in te investeren.

Verdere toelichting

Op donderdag 14 maart is er een bijeenkomst tussen u en de directie/MT. De directie praat u dan ook bij
over de start van de nieuwe organisatie. Eventueel kunnen dan ook (technische) vragen over de genoemde
raadsvoorstellen ambtelijk beantwoord worden.

Met vriendelijke groet,
Namens het college van burgemeester en wethouders van Dantumadiel,

R.G. Dijksterhuis
Secretaris
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GEMEENTE

Participatieraad 50a%p

Noard-East Fryslan & Dantumad:el

Aan het College van Burgemeester&Wethouders
Gemeente Dantumadiel

Hynsteblom 4

9104 BR Damwald

Damwald, 6 maart 2024

Betreft: Achterstanden WMO en sociaal domein
Geacht College,

Helaas hebben wij uit de pers vernomen dat er bij Dantumadiel achterstanden zijn en dat de
kwalitatieve bezetting niet op orde is. In het dynamische speelveld van het sociaal domein, en de
splitsing ligt er continu veel werk bij de front- en backoffice.

Door u is toegezegd aan de participatieraad in 2023 dat door de splitsing er geen problemen zouden
ontstaan voor de burger. De kwalitatieve en kwaliteit van de bezetting van het ambtelijk apparaat
was op orde nu en na de splitsing.

Helaas hebben wij uit de pers vernomen dat er bij Dantumadiel achterstanden zijn en dat de
kwalitatieve bezetting niet op orde is.

Graag vernemen wij van u, per gemeente, bij welke wetten in het sociaal domein

1. Achterstanden zijn t.a.v. de afhandeling van aanvragen
2. Hoe groot zijn deze achterstanden
3. Wanneer denkt u deze achterstanden te hebben ingehaald

Daarnaast willen wij graag van u weten hoe u denkt gezamenlijk de achterstanden die er zijn bij een
of beide gemeentes te gaan oplossen.

De achterstanden zijn niet ineens op 1 januari ontstaan.

Beide gemeentes zijn volgens ons gezamenlijk verantwoordelijk voor de achterstanden die erop 1
januari waren op te lossen.

Het mag niet zo zijn dat de burger de dupe wordt van de splitsing en de daarmee gepaard gaande
interne strubbelingen en kwalitatieve aanloop problemen.

Graag worden wij door u proactief op de hoogte gebracht bij het ontstaan van achterstanden in het
verwerken van de aanvragen in het sociaal domein i.p.v. dit te vernemen uit de pers.
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Participatieraad ¥5ase e

Noard-East Fryslan & Dantumadiel

Met vriendelijke groet,

Namens de Participatie Raad Sociaal Domein

Voorzitter, secretaris
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Raadsvoorstel

Voorstel aan de raad van de gemeente Dantumadiel

Jaartal + zaaknummer  : 2024 / 2024-039327
Raadsvergadering d.d. : 26 maart 2024

Portefeuillehouder : Kees Wielstra

Programma : (3) Soarch en Wolwézen

Programmaonderdeel  : Dienstverlening

Naam opsteller : Inge van der Hauw/Roelof Heeringa (E-mail: i.vanderhauw@dantumadiel.frl)
Onderwerp : Bouwen aan een stevig fundament in het sociaal domein, plan van aanpak
Begrotingswijziging 1 Ja

| Voorgesteld raadsbesluit
De raad wordt voorgesteld de volgende besluiten te nemen:

1. In te stemmen met het plan van aanpak “Bouwen aan een stevig fundament in het sociaal domein”.
2. De daarin voorgestelde middelen ten bedrage van € 650.000,- beschikbaar te stellen en de dekking
daarvan te vinden in het rekeningresultaat 2024.

[Inleiding |
Met ingang van 1 januari 2024 heeft de gemeente Dantumadiel weer een eigen ambtelijke organisatie en is
ontvlochten uit die van de gemeente Noardeast-Fryslan. Tot op dat moment werd de dienstverlening voor
het sociaal domein voor de gemeente Dantumadiel verricht door de organisatie van Noardeast-Fryslan. In
het voorbereidingsjaar 2023 is er hard gewerkt om deze ontvlechting zo goed mogelijk te organiseren en de
nieuwe organisatie van Dantumadiel een goede start te geven. Inmiddels zijn we daadwerkelijk gestart en
zijn de dossiers zo goed als allemaal aan onze nieuwe organisatie overgedragen. Tegelijk is duidelijk
geworden dat de overgedragen werkprocessen en dossiers een aantal grote problemen met zich
meebrengen.

Nu de dossiers feitelijk zijn overgedragen is de omvang van de problematiek pas echt duidelijk geworden.
Eerder was dat beeld er niet. De omvang van de problemen met de overgedragen dossiers is ook in omvang
groter dan wij hadden verwacht. De problemen zijn overgekomen vanuit Noardeast-Fryslan en hebben niets
te maken met de wijze waarop het team Uitvoering Sociaal Domein vanaf 1 januari 2024 aan de slag is
gegaan. De problemen staan daarmee los van de ontvlechting. Het is ook dat de gemeente Noardeast-
Fryslan met vergelijkbare achterstanden te maken heeft.

Zoals gezegd is pas nu de omvang duidelijk geworden van de achterstanden bij het in behandeling nemen
van aanvragen Wmo. De wachttijd van inwoners met een hulpvraag is in het afgelopen jaar opgelopen naar
4 maanden. Daarnaast waren er problemen met de feitelijke overdracht van dossiers en werkten de ook ICT-
systemen niet direct naar behoren. Voor de medewerkers die vol enthousiasme aan de slag zijn gegaan in
een nieuwe organisatie dreigt daarmee een valse start.

Een start waarbij de dienstverlening aan kwetsbare inwoners onder druk staat en er een (te) zware wissel
wordt getrokken op de medewerkers.

De problemen zijn nu in beeld en dat maakt dat ook nu een plan van aanpak is opgesteld om de problemen
aan te pakken. In eerste instantie ligt daarbij de focus op het wegwerken van achterstanden en het
realiseren van een stabiele ambtelijke organisatie van het sociaal domein.

In het plan van aanpak wordt daarnaast ingezet op maatregelen die moeten leiden tot een duurzame en
betaalbare toekomstige organisatie van het sociaal domein. Bij de start is noodzakelijkerwijs verder gegaan
met de werkprocessen zoals die in Noardeast-Fryslan werden gehanteerd. Wil Dantumadiel op een
verantwoorde wijze de dienstverlening aan inwoners voortzetten en wel op een wijze die past bij de filosofie
van Dantumadiel dan zullen zaken anders moeten worden aangepakt. Werkprocessen zullen worden
doorgelicht en bekeken worden of die niet slimmer of leaner kunnen, Tegelijkertijd zal straks steeds de vraag
gesteld moeten worden of specialistische taken door de eigen organisatie gedaan moeten worden dan wel
dat daar andere mogelijkheden en partners voor zijn.
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Voor nu is het echter nodig dat eerst gewerkt wordt aan de aanpak van de achterstanden waar medewerkers
nu in de dagelijkse praktijk tegen aan lopen.

Maar daarmee zijn we niet klaar. Voor een toekomstbestendig en duurzaam ingericht sociaal domein is het
belangrijk dat wij samen met de raad bepalen wat de visie is op het sociaal domein, welke kernwaarden wij
willen hanteren, welke doelen en resultaten daarbij horen en hoe wij dat gaan organiseren. Daarom vinden
wij het belangrijk dat er een visie komt op het sociaal domein en in het bijzonder hoe de uitvoering eruit ziet
en hoe wij onze medewerkers inzetten om onze inwoners zo goed mogelijk te bedienen. Een inrichting die
voldoet aan de visie van de raad en de organisatiefilosofie van gemeente Dantumadiel. De betaalbaarheid
van het sociaal domein is daarbij een belangrijk aandachtspunt. Te zijner tijd zullen hier politieke keuzes
gemaakt moeten worden.

Met het plan van aanpak gaan wij bouwen aan en stevig fundament in het sociaal domein

| Beoogd effect

Met als einddoel om het sociaal domein van onze gemeente in positie te brengen, zodat wij een goede
partners zijn voor onze omgeving en een betrouwbare dienstverlener. Tegelijkertijd wordt het sociaal domein
op een duurzame en financieel verantwoorde wijze ingericht, waarmee het sociaal domein de opdracht van
het gemeentebestuur en de samenleving aan kan

Argumenten

1.1 Het plan van aanpak pakt eerst acute problemen aan maar kijkt ook vooruit

Dit plan van aanpak focust zich op de situatie in 2024 en borgt dat de acute problemen worden aangepakt,
Tegelijkertijd worden er maatregelen worden getroffen en (beleid) keuzes voorbereid die moeten zorgen
voor een duurzame inrichting van het sociaal domein in Dantumadiel. Een inrichting die voldoet aan de visie
van de raad en de organisatiefilosofie van Dantumadiel.

2.1 Geen goede dienstverlening aan onze inwoners

Als wij nu geen actie ondernemen, blijft de dienstverlening aan onze inwoners onder de maat. Wachtlijst zijn
onacceptabel, omdat de inwoners die een aanvraag indienen, veelal een hulpvraag hebben. Hoe langer de
hulp uitblijft, hoe groter het probleem wordt en hoe duurder de oplossing.

2.2 Geen visie maakt dat er geen duidelijke richtlijn is waarlangs het sociaal domein moet worden
georganiseerd.

Met een visie, missie en strategie wordt focus aangebracht in de organisatie. Het helpt bij het maken van
keuzes, zodat we weten wat we wel en niet gaan doen. Hiermee motiveer je je medewerkers. Ze weten wat
er van hen wordt verwacht en welke kant de organisatie opgaat. De visie maakt het ook mogelijk om straks
keuzes te kunnen maken over de inrichting van sociaal domein en het daarbij te hanteren ambitieniveau.

| Kanttekeningen en risico’s

1.1 Er wordt nu een forse investering gevraagd die niet te voorzien was

Nu de nieuwe organisatie een paar weken daadwerkelijk aan de slag is wordt de omvang van de
problematiek rond achterstanden en in het afgelopen jaar opgebouwde werkvoorraden duidelijk. Om te
voorkomen dat de dienstverlening onder druk komt te staan en om te voorkomen dat medewerkers gaan
uitvallen moet nu ingegrepen worden. Daarmee kan nu niet langer gewacht worden.

1.2 Een mogelijk restant van het eerder door de raad beschikbaar gestelde budget voor
achterstanden Wmo moet teruggevraagd worden

In het jaar 2023 was er al sprake van achterstanden bij de Wmo. Om deze wachtlijsten aan te pakken heeft
de raad van Dantumadiel bij de vaststelling van de jaarrekening 2022 uit het rekening-resultaat een bedrag
van € 228.000 beschikbaar gesteld. Dit bedrag is aan de organisatie van Noardeast-Fryslan verstrekt met
dat doel. Op dit moment is niet duidelijk in welke mate deze middelen daadwerkelijk zijn ingezet voor de
aanpak van de wachtlijsten. Deze duidelijkheid zal binnenkort bij het opstellen van de jaarrekening van de
samenwerkingsbegroting kunnen worden gegeven. In ieder geval is duidelijk dat het beschikbaar stellen van
deze middelen niet tot het gewenste resultaat heeft geleid.

| Financién |

Voorgesteld wordt om voor het hieronder opgesomde budget akkoord te vragen aan de raad met als
dekkingsvoorstel het rekeningresultaat 2024.
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Een kanttekening hierbij is dat er mogelijk nog een (fors) deel van het eerder door de raad voor de aanpak
van achterstanden WMO beschikbaar gesteld budget van €228.000 terug komt en feitelijk verrekend zou
moeten worden met de huidige budget aanvraag. Hierover zal het gesprek aan worden gegaan met de
gemeente Noardeast-Fryslan.

Onderdeel Kosten

Achterstanden WMO € 200.000
Verbeteren processen € 110.000
Aanpak werkdruk € 310.000
Visie vorming € 30.000
totaal € 650.000

| Vervolg en planning |
De korte termijn acties worden per direct ingezet. leder dag dat we langer wachten, zorgt voor meer
problemen. De visie en missie starten we wat langzamer op, omdat we hier meer tijd voor nodig hebben.

| Communicatie + Participatie |
De korte termijn acties worden gelijk gestart. Daarvoor is geen aparte communicatie nodig. Voor de visie en
missie willen we ook inwoners en stakeholders inschakelen om samen met ons aan de slag te gaan om het
visie document te maken. Wij gaan in dat project de partijen betrekken. We gaan communiceren over de
overgedragen achterstanden vanuit Noardeast, zodat onze inwoners weten wat ze de komende tijd van hun
gemeente kunnen verwachten.

| Bijlagen
Plan van aanpak basis op orde en visie op sociaal domein, gemeente Dantumadiel.

Damwald, 27 februari 2024

Burgemeester en wethouders van de gemeente Dantumadiel,

de secretaris, R.G. Dijksterhuis de burgemeester, N.L. Agricola
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Raadsbesluit
2024 / 2024-039327 _ @

De raad van de gemeente Dantumadiel,

gelezen het voorstel van burgemeester en wethouders d.d. 27 februari 2024;

Besluit:
De raad wordt voorgesteld het (de) volgende besluit(en) te nemen:
1. In te stemmen met het plan van aanpak “Bouwen aan een stevig fundament in het sociaal domein”.

2. De daarin voorgestelde middelen ten bedrage van € 650.000,- beschikbaar te stellen en de dekking
daarvan te vinden in het rekeningresultaat 2024.

Aldus besloten door de raad van de gemeente Dantumadiel in zijn openbare vergadering
d.d. 26 maart 2024

De raad voornoemd,
de griffier, de voorzitter,

M. Jonker N.L. Agricola
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Aangepaste offerte en Plan van Aanpak

Beschrijven werkprocessen uitvoering
Sociaal Domein

Gemeente Dantumadiel

21 mei 2024
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Bureau voor het sociaal domein
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shmc

Bureau voor het sociasl domeln

Inhoudsopgave
Inleiding
1. Achtergrond
2. Uwvraag
a Uwvraag
b Doel
Cc Taakveld
d Richtprijs
3. Samen voor de beste oplossing
4. Ons aanbod
a In te zetten specialisten
b Stappenplan
e Fase 1 —inventarisatie
e Tussenfase — afstemming
¢ Fase 2 —beschrijven en optimaliseren van 15 {sub)processen
e Fase 3 — Afronding, overdracht en eindpresentatie
e Optioneel —borging en verankering kennis LEAN-methodiek
¢ Totaal planning en inzet
d Begin- en einddatum
e Afbakening
f Benodigde faciliteiten
5. Kosten en facturering
6. Meerwerk en nazorg
7. Geldigheidsduur en vertrouwelijkheid van de offerte
8. Opdrachtverlening

Offerte en Plan van Aanpak beschrijven werkprocessen uitvoering Sociaal Domein
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Inleiding

De wereld om ons heen verandert. Dat geldt zeker ook in het Sociaal Domein. Steeds meer wordt er een beroep ge-
daan op ons vermogen om ons aan te passen aan nieuwe eisen en wensen. Gemeentelijke herindelingen, ontvlechtin-
gen, samenwerken in de keten, zaakgericht werken, besparingen, budgetten, transities en transformaties: in het soci-
aal domein verandert er veel en wordt er veel van gemeenten verwacht. Wanneer je meer inzicht hebt in je werkpro-
cessen, is het gemakkelijker om optimaal in te spelen op de vele ontwikkelingen.

Gemeenten werken er voortdurend aan om bedrijfsprocessen naar een hoger niveau te brengen. Het daadwerkelijk
grip hebben op je processen maakt het voor de organisatie mogelijk om overbodige stappen in het proces te elimine-
ren, de klanttevredenheid te verbeteren en de efficiéntie te verbeteren. Bovendien vergroot je tegelijk het werkple-
zier van de professionals, want er blijft meer tijd over voor de gesprekken en complexe casuistiek. Dus doen wat nodig
is en niet meer wat overbodig is.

U heeft ons gevraagd om samen met u de werkprocessen binnen de uitvoering het Sociaal Domein in uw organisatie

vast te leggen en te optimaliseren. Graag voldoen wij aan uw verzoek. In deze offerte presenteren we ons plan van

aanpak aan u. Hierbij gaan we conform uw vraag in ieder geval in op:

1. Het stappenplan om te komen tot een beschrijving van alle werkprocessen bij het team uitvoering Sociaal Do-
mein.

2. Debenodigde tijd en het eindproduct per stap binnen het onder 1. genoemde stappenplan.

3. De totaal benodigde tijd om deze opdracht voor u uit te voeren.

Allereerst schetsen we uw vraag en het doel. Daarna presenteren we onze aanpak. Vervolgens omschrijven we het
aanbod van SHMC.

Wij verwachten dat wij u een passend en aantrekkelijk aanbod hebben gedaan.

Wij zijn graag bereid deze offerte nader toe te lichten.

Met vriendelijke groet,

Offerte en Plan van Aanpak beschrijven werkprocessen uitvoering Sociaal Domein 2
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1. Achtergrond

De gemeente Dantumadiel is met ingang van 1 januari 2024 ontvlochten uit de samenwerking met de gemeente
Noardeast-Fryslan en gestart met een nieuwe organisatie. De primaire werkprocessen zijn 1-op-1 overgenomen uit de
voorgaande samenwerking. In de huidige praktijk merkt u dat de beschreven processen niet meer geheel overeenko-
men met de nieuwe werkwijze en de functie- en organisatie-indeling en dat er mogelijk efficiénter en effectiever ge-
werkt kan worden. U heeft binnen uw organisatie niet de kennis en kunde in huis om de processen zelf opnieuw te
beschrijven en te optimaliseren.

2. Uwvraag

a. Uwvraag
U vraagt ons om de werkprocessen binnen de uitvoering van het Sociaal Domein te beschrijven en te optimaliseren.

b. Doel
De doelstellingen van deze opdracht zijn als volgt samen te vatten:
1. Eris een geinventariseerd overzicht samengesteld van de gespecifiseerde hoofd- en subprocessen per taak-
veld binnen het Sociaal Domein;
2. De hoofd- en subprocessen zijn beschreven en geoptimaliseerd zonder onnodige tussenstappen en vastge-
legd in de door u gebruikte applicatie Engage;
3. Dekwaliteitsmedewerker(s) is actief betrokken en gecoacht gedurende dit traject, zodat hij/zij over voldoen-
de kennis beschikt om de werkprocessen structureel te beheren en te herschrijven.

c. Taakvelden

U omschrijft dat de hoofd- en subprocessen omschreven dienen te worden voor deze elf taakvelden: Wmo, Jeugd,
Participatiewet, Maatschappelijk Werk, Armoedebestrijding, Leerplicht, Nieuwkomers, Bijzondere Bijstand, Minimare-
gelingen, Schulddienstverlening, Terugvordering & verhaal. Binnen de taakvelden zijn er mogelijk subprocessen. U
weet niet hoeveel. Bovendien zijn er mogelijk (sub)processen die kunnen komen te vervallen.

d. Richtprijs
U vraagt ons in deze offerte om een richtprijs, waarbij er naar aanleiding van de geinventariseerde hoofd- en subpro-
cessen nog bijgestuurd kan worden naar aanleiding van het definitieve aantal te beschrijven processen.

3. Samen voor de beste oplossing

SHMC is een specialist op het gebied van Werk, Inkomen, Wmo en Jeugd binnen het brede sociale domein. Bij SHMC
staat kwaliteit voorop. Onze cultuur kenmerkt zich als no-nonsense met een hoog verantwoordelijkheidsgevoel voor
de opdrachtgever en de eigen medewerker. Ontwikkelen, opleiden en trainen, zowel van eigen medewerkers als van
externen, zijn dan ook onderwerpen die bij SHMC hoog in het vaandel staan. SHMC bespreekt samen met de op-
drachtgever de specifieke vraagstukken binnen zijn organisatie op het gebied van het sociaal domein en biedt daar
maatwerkoplossingen voor. Samen voor de beste oplossing!

4. Ons aanbod

a. Inte zetten specialisten

U heeft behoefte aan een snelle oplevering. Daarom stellen wij voor de uitvoering van deze opdracht een projectteam
samen bestaande uit inhoudelijke processpecialisten en een LEAN-specialist. Deze specialisten zetten wij flexibel in.
leder op hun eigen specialisme en op de momenten dat het nodig is. Op deze wijze kunnen we u snel, effectief en
flexibel van dienst zijn.

De specialisten die wij inzetten zijn:

Inhoudelijk procesdeskundige op het gebied van de Wmo, de Jeugdwet en daaraan
verwante taakvelden. !s daarnaast een ervaringsdeskundige met Engage.
Inhoudelijk procesdeskundige op het gebied van de Participatiewet, bijzonder bijstand,
minimaregelingen, terugvordering en daaraan verwante taakvelden.

Gecertificeerd LEAN-specialist, gespecialiseerd in het optimaliseren van processen in het
Sociaal Domein. {lll is daarnaast een ervaringsdeskundige met Engage.
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b. Stappenplan

In deze opdracht gaan wij gefaseerd te werk. Dit ziet er als volgt uit:

Fase 1 - inventarisatie

Periode: 1¢ maand (4 weken)

Door: Hoofdzakelijk | IR o~ M et adviesro! [N
Activiteiten:

Startbijeenkomst Kennismaken met:

Teams
Leidinggevende(n)
Functioneel beheerder
Kwaliteitsmedewerker
Iinterne controle
Privacy officer

Inventariseren

Per taakveld een korte sessie om te inventariseren:

De hoofdprocessen
De subprocessen
Zijn er processen die nog niet beschreven zijn of die juist kunnen vervallen?

Gesprekken met teamleider(s)
en/of kwaliteitsmedewerker(s)

Prioriteren van de te beschrijven processen afgestemd op lokale omstandig-

heden, zoals bijvoorbeeld achterstanden in bepaalde taakvelden.

Wensen qua optimalisatie:

o Waar is de organisatie-inrichting, functiestructuur en systeeminrichting
anders dan voorheen?

o Waar ziet u op voorhand verbeterkansen?

o Afbakening: hoe ver mogen we out-of-the-box?

Wie zijn de proces-eigenaren?

Wat zijn de verwachte gevolgen voor medewerkers? Gaat er van hen een

andere manier van werken verwacht worden straks?

Wat is er nog nodig binnen de Engage proces-tool? Zijn er al uitgangspunten

beschreven hoe we Engage moeten gebruiken in de organisatie of kunnen wij

met de kennis die wij hebben de juiste inrichting kiezen en u adviseren?

Coachingsbehoefte kwaliteitsmedewerkers inventariseren

Analyseren en uitwerken

Samenvoegen van de inventarisatie in een totaaloverzicht.

Hoeveel processen en subprocessen moeten we vastleggen en optimaliseren?
Wie zijn we daarvoor nodig?

Hoe regelen we een akkoord op verbetervoorstellen in de processen?
Vervolgplanning maken en afspraken inplannen.

Eindproduct: Totaaloverzicht van geinventariseerde hoofd- en subprocessen per taakveld.

Inzet: 90 uur

Tussenfase - afstemming

Periode: Einde van de 1° maand (na 4 weken)

Door: Projectteam SHMC

Activiteiten:

Afstemming - Presenteren vervolgplanning en inzet

Is dit conform offerte?

Zijn er meer/minder processen om vast te leggen?

Wat betekent dit voor de planning en de inzet van SHMC?
Akkoord op eventueel meerwerk.

Eindproduct: Duidelijkheid over benodigde vervolgplanning en -inzet.
Inzet: is inbegrepen in fase 1
Offerte en Plan van Aanpak beschrijven werkprocessen uitvoering Sociaal Domein 4
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Fase 2 - beschrijven en optimaliseren van 15 (sub)processen
Periode: 2¢ en 3¢ maand (9 weken)

Door: I (.EAN-specialist) in samenwerking met (R ¢S (varicrend per taak-

veld)
Activiteiten:
Inhoudelijk in kaart brengen en op- | Per (sub)proces een ‘LEAN-sessie’ van 1 dag. Per sessie aanwezig:
timaliseren* - Afvaardiging van het betreffende team.

- Kwaliteitsmedewerker.
- Functioneel beheerder (deze sluit aan het einde van de dag aan voor de inrich-
tingsvraagstukken).

- Inhoudelijk processpecialist SHMC [N
- Lean specialist SHMC ().

Inhoud van de sessie
- Ochtend:
o Huidige proces samen in kaart brengen.
o Bewerkingstijd, doorlooptijden en rollen beschrijven.
o Overdrachtsmomenten in kaart brengen.
o Verwonderen en verbazen over het proces waarna we overgaan tot de
middag: verbeteren.
- Middag:
o Waar kunnen we slimmer en efficiénter werken?
o Hoe kunnen we dat direct toepassen?
o Vastleggen in concept-procesbeschrijving in Engage.
o Inzichtelijk maken wat de verbeterslagen gaan opleveren in efficiéntie (bij-
voorbeeld 30% minder doorlooptijd).
Welke verbetervoorstellen kunnen we meegeven aan de organisatie?
Wat is nodig om het proces efficiénter in Suite in te richten?
o Daarnaast is er voortdurend aandacht voor de menskant om slimmer en
efficiénter te werken. Wat vraagt en betekent dit voor de medewerkers?

o O

Rolverdeling SHMC:

S bccclcidt het gesprek en adviseert hoe slimmer en efficiénter
te werken.

o N 5 I (-hankelijk van taakveld) adviseert op inhoud
en legt het (verbeterde) proces direct vast in Engage. Daarbij wordt uw
kwaliteitsmedewerker actief betrokken. Zodoende wordt hij/zij direct be-
kend gemaakt met de wijze van beschrijven.

Eindproduct: Geoptimaliseerde en beschreven hoofd- en subprocessen.

Inzet: 362 uur

* In bovenstaande opzet gaan we vooralsnog uit van 15 (sub)processen. Als op basis van de inventarisatie blijkt dat dit
er meer zijn dan heeft dit invioed op de planning en de inzet.
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Fase 3 - Afronding, overdracht en eindpresentatie

Periode: Na 3¢ maand
Door: Projectteam SHMC
Activiteiten:
Afronding Eindrapportage opstellen.
Overdracht - Verbeteradviezen (korte en lange termijn) rondom de inhoudelijke processen
voor akkoord neerleggen bij de opdrachtgever.
- Adviezen voor de menskant. Waar moeten medewerkers mogelijk gecoacht
worden?
- Adviezen voor borging en verankering.
- Terugkoppeling aan gehele team.
- Verbeterbord maken voor het team.
Eindpresentatie Eindpresentatie aan de organisatie en de teams wat we hebben bereikt (vieren
successen).

Eindproduct: Overgedragen en gepresenteerde verbetervoorstellen
Inzet: 60 uur

Optioneel — Borgen en verankeren kennis LEAN-methodiek

Periode: Vanaf september
Activiteiten:
Verankeren kennis LEAN Deelname van uw kwaliteitsmedewerker, teammanager en/of procesbegeleider

aan de SHMC LEAN Green Belt training om kennis rondom het slimmer en effici-
enter werken te borgen en verankeren in de organisatie.

c. Totaal planning en inzet

Fase 1 —inventarisatie 1¢ maand (4 weken) 90 uur
Tussenfase — afstemming Eind 1° maand -
Fase 2 — beschrijven en optimaliseren van 15 (sub)processen 2¢ en 3® maand (9 weken) 362 uur

| Fase 3 — afronding, overdracht en eindpresentatie Na 3¢ maand ] 60 uur |
TOTAAL 3 maanden (13 weken) 512 uur

In bovenstaande verwachte planning en inzet gaan we vooralsnog uit van 15 (sub)processen. Als op basis van de in-
ventarisatie (fase 1) blijkt dat dit er meer zijn dan heeft dit invioed op de planning en de inzet.

Als startdatum hanteren we de gunningsdatum van de opdracht. In de planning gaan we uit van effectieve werkwe-
ken. U wilt de opdracht deels laten uitvoeren tijdens de zomer(school)vakantie. Dit kan invioed hebben op de planning
en op de totale doorlooptijd.

Om bovenstaande planning te realiseren is het noodzakelijk dat uw organisatie en medewerkers flexibel zijn en zich (in
reéle mate) schikken naar de agenda van de procesbegeleiders die deze opdracht uitvoeren.

d. Begin- en einddatum
De startdatum van onze inzet is per 1 juli 2024. De uiterlijke einddatum van de in deze offerte omschreven werkzaam-
heden en het bijbehorende geraamde aantal processen is, rekening houdend met vakanties, 1 december 2024.

e. Afbakening

Onze opdracht is om de processen te beschrijven. Daarbij gaan we uit van het volgende:

o U geeft zelf vervolg aan de overgedragen verbetervoorstellen voor zover deze niet direct in de vastgelegde pro-
cessen verwerkt kunnen worden.

o Uw applicatiebeheerders verwerken de processen in uw klantvolgsystemen zoals Suite.

o Eventuele vervolg-coaching van de (kwaliteits)medewerkers rondom de verbeterde werkwijze behoort niet tot
deze opdracht. Optioneel kunnen we u daarin aanvullend wel van dienst zijn.

f. Benodigde faciliteiten
Qua faciliteiten zijn we het volgende nodig:
o De huidige vastgelegde processen.

Offerte en Plan van Aanpak beschrijven werkprocessen uitvoering Sociaal Domein 6
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o Toegang tot het systeem Engage op dusdanige wijze ingericht, zodat onze specialisten er direct mee aan de slag
kunnen en processen kunnen vastleggen.

o Gebruikmaking van een intranetapplicatie, zodat er vanuit Engage ook links naar bij de processen behorende
documenten of werkinstructies gedeeld kunnen worden.

o Deelname van de juiste stakeholders aan de gesprekken en sessies.

5. Kosten en facturering
De totaal verwachte kosten zien als volgt uit:

Fase 1 — inventarisatie 90 uur ]
Tussenfase — afstemming - -
Fase 2 — beschrijven en optimaliseren van 15 (sub)processen 362 uur ]
Fase 3 ~ afronding, overdracht en eindpresentatie 60 uur [ ]
TOTAAL 512 uur [ ]

Na gunning van de opdracht brengen we fase 1 in rekening. Na uitvoering van fase 1 stemmen we samen met u af
hoeveel processen er definitief vastgelegd moet worden en/of er daarbij sprake is van meerwerk.

De genoemde bedragen zijn inclusief voorbereiding, uitwerking en reiskosten. Het genoemde bedrag is exclusief BTW.

6. Meerwerk en nazorg

Deze offerte is opgesteld op basis van de door u op dit moment verstrekte gegevens ten behoeve van de opdracht. Na
de eerste inventarisatiefase of gaandeweg de opdracht kan blijken dat er meer processen vastgelegd moeten worden.
Dit wordt tijdig met u besproken. Uiteraard brengen wij u dan graag een separate of aanvullende offerte uit. Eventu-
eel meerwerk is alleen mogelijk na afstemming tussen en wederzijdse goedkeuring van de gemeente Dantumadiel en
SHMC.

Het kan ook zijn dat u van onze specialisten een vorm van nazorg verlangd. Het kan dan gaan om het op een later
moment verwerken van wijzigingen in de beschreven processen, het implementeren van de processen in de uitvoe-
ring, het begeleiden en of coachen van de deelnemers in een veranderingsproces of andere door u gewenste inzet.
Dergelijke vervolginzet verzorgen wij voor u op basis van een uurtarief, waarbij maandelijks achteraf de daadwerkelij-
ke ingezette uren in rekening gebracht worden. Voor de inzet van |l ge!dt daarbij een uurtarief van IR
voor I een uurtarief van Il Deze tarieven zijn inclusief reiskosten en exclusief BTW. Dergelijke inzet leggen
we, na wederzijds goedvinden, vast in een separate opdrachtbevestiging met verwijzing naar deze offerte.

7. Geldigheidsduur en vertrouwelijkheid van de offerte

Deze offerte is geldig tot 2 juli 2024. Deze offerte is op maat voor u ontwikkeld en op uw situatie afgestemd of toege-
spitst. De offerte bevat specifieke aanpakken of oplossingen die concurrentiegevoelig liggen. Deze offerte is daarom
uitsluitend voor u en uw eigen organisatie bestemd. Het is dan ook niet toegestaan om ~zonder uitdrukkelijke vooraf-
gaande schriftelijke toestemming van SHMC— deze offerte beschikbaar te stellen aan derden.

8. Opdrachtverlening
Mocht deze opdracht aan SHMC worden gegund dan ontvangen wij graag één ondertekend exemplaar van deze offer-
te van u retour.

Voor akkoo

Plaats en datum: VQNUEU'Q}L@

Naam:

Handtekening:
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Inleiding

In september 2024 start een door SHMC verzorgde LEAN green belt training. U wilt daar een aantal medewerkers aan
laten deeinemen. Graag brengen we u daarvoor een maatwerkofferte voor uit.

Wij verwachten dat wij u een passend en aantrekkelijk aanbod doen.
Wij zijn graag bereid deze offerte nader toe te lichten.

Met vriendelijke groet,
SHMC Interim bv

Diretteur opleidingen en bedrijfsvoering

Q ‘Dz SHMC is openomen in het Centraal Register voor Kort Beroepsonderwijs (CRKBO). Dat betekent dat we
§ r 3 voldoen aan de kwaliteitscode voor opleidingsinstituten voor kort beroepsonderwijs.
Ly
o} 5
N Q\%
“srReee®
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1. Achtergrond

De wereld om ons heen verandert. Dat geldt zeker ook in het Sociaal Domein. Steeds meer wordt er een beroep ge-
daan op ons vermogen om ons aan te passen aan nieuwe eisen en wensen. Lean werken helpt om continu en in kleine
stappen te verbeteren. Op een manier die werken die leuker maakt!

Als teamleider, projectleider, procesondersteuner of kwaliteitsmedewerker werk ie er voortdurend aan om bedrijfs-
processen naar een hoger niveau te brengen. Hoe doe je dat en hoe krijg je nu daadwerkelijk grip op processen? De
Lean-methode biedt handvatten, waarmee je overbodige stappen in je proces kunt elimineren, de klanttevredenheid
kunt verbeteren en de efficiéntie kunt verbeteren. En daarmee vergroot je tegelijk je werkplezier, want je houdt bij-
voorbeeld meer tijd over voor de gesprekken en complexe casuistiek. Dus doen wat nodig is en niet meer wat overbo-
dig is. Maar Lean is veel meer dan een gereedschapskist om processen te verbeteren. Het is een werkwijze die meer
grip geeft op het werk en medewerkers in staat stelt samen te werken aan verbetering. Kortom: Slimmer werken met
meer waarde.

SHMC biedt een 5-daagse training waarin we je de Lean-methode leren toepassen in de wereld van het Sociaal Do-
mein. In deze training is er veel aandacht voor de processen in het Sociaal Domein. En je leert gelijk hoe je een proces-
verbetering in het Sociaal Domein doorvoert. De trainers zijn zeer ervaren in het Sociaal Domein en coachen jeomte
komen tot een goed eindresultaat.

2. Uw vraag

a. Uwvraag
U wilt graag 4 medewerkers deel laten nemen aan deze training.

b. Doel
In deze training:
¢ Leer je hoe je verbetertrajecten kunt begeleiden aan de hand van de Lean-methodiek.
® Leer je de principes van Lean en hoe je deze kunt toepassen in de praktijk.
e  Krijg je tools en technieken, waarmee je in staat bent om teams te formeren en te faciliteren in de route naar
continue verbetering.
® Leer je om processen in beeld te brengen en problemen om te buigen in verbeterkansen.
¢ Leer je over verandering en weerstand en wat je hierop kunt inzetten.
Leer je om teams of projectgroepen in beweging te brengen om verbeteringen daadwerkelijk te kunnen
doorvoeren.

c. Doelgroep
Deze Lean-training is speciaal voor (toekomstig) team- en projectleiders, procesondersteuners en/of kwaliteitsmede-
werkers die zich (gaan) bezighouden met processen en verbetertrajecten.

3. Samen voor de beste oplossing

SHMC is een specialist op het gebied van Werk, Inkomen en Zorg binnen het brede sociale domein. Bij SHMC staat
kwaliteit voorop. Onze cultuur kenmerkt zich als no-nonsense met een hoog verantwoordelijkheidsgevoel voor de
opdrachtgever en de eigen medewerker. Ontwikkelen, opleiden en trainen, zowel van eigen medewerkers als van de
medewerkers van onze opdrachtgevers, zijn dan ook onderwerpen die bij SHMC hoog in het vaandel staan.

Bij SHMC staat de praktijk centraal. Dit vertaalt zich in onze opleidingen voor én door specialisten. Onze specialisten
weten vanuit hun praktijkervaring een veilige en gemoedelijke setting te creéren waarin het draait om interactie en
het delen van kennis en ervaringen. Het streven is, dat je datgene wat je leert de volgende dag ook daadwerkelijk
moet kunnen meenemen en toepassen in je eigen praktijk.

SHMC bespreekt samen met de opdrachtgever de specifieke vraagstukken binnen zijn organisatie op het gebied van
het sociaal domein en biedt daar maatwerkoplossingen voor. Onze visie is daarom: Samen voor de beste oplossing!

Offerte groepsdeelname LEAN green belt training 3
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4. Ons aanbod

a. Methodiek

In deze praktijkgerichte training leer je om tools en technieken toe te passen in de praktijk. Daarbij wordt theoretische
kennis voortdurend afgewisseld met interactieve oefeningen, waarbij je ook inzicht krijgt in je eigen rol en je eigen
invloed. Tussen de lesdagen door werk je aan een eigen opdracht, waarmee je de stof direct kunt vertalen naar je
eigen praktijk.

b. Docenten

Deze training wordt verzorgd door | EEEIIIER ~ IR . Zii zijn verandermanagers en Lean-specialisten die
een schat aan ervaring meebrengen en een stevige kennis hebben van het Sociaal Domein, procesgericht werken en
organisatieontwikkeling.

c. Programma
Dag 1: “Focus op de Lean mindset”
Aan de orde komen de basisprincipes van Lean:
e Watis klantwaarde en wat betekent dat?
e Wat is een proces en hoe maak je een procesbeschrijving?

Dag 2: “Processen in kaart brengen en grondoorzaak bepalen”
Deze dag laten we met behulp van de Lean methodieken zien hoe je zichtbaar krijgt waar verspillingen zitten in het
proces. Verder kijken we naar Flow in het werk.

Dag 3: “De kunst van verbeteren”

Als je in beeld hebt waar de problemen zitten, hoe kom je dan tot verbetering?

We hebben daarbij speciaal aandacht voor de professionaliteit van je team en je rol als leidinggevende.
Ook laten we zien hoe je verbetering kunt doorvoeren en hoe je je team hierin meeneemt.

Dag 4: “Veranderingen borgen in het proces en je team

Deze dag is er aandacht voor continu verbeteren. Ook leer jullie over visueel en operationeel management en hoe dat
helpend is continu verbeteren. We bespreken welke vaardigheden en interventies je kunt inzetten voor structurele
gedragsverandering bij procesverbetering en teamwork. Daarom gaan we praktisch oefenen met KATA: in kleine stap-
pen veranderingen doorvoeren en evalueren.

Dag 5: “op weg naar continu verbeteren.

De laatste dag is er aandacht voor de processen die in kaart zijn gebracht en verbeterd. We bespreken hoe je kunt
borgen dat jij met je team komen tot continu verbeteren. De theorie toetsen we aan de hand van een examen en
natuurlijk sluiten we de training feestelijk af met de uitreiking van een Lean certificaat.

d. Certificaat
Na het succesvol afronden van de training ontvang je een Green Belt Lean certificaat.

e. Locatie
De training vindt plaats in of rond Zwolle.

f. Dataen tijden

De training vindt op de volgende momenten plaats:
e Vrijdag 13 september.

Vrijdag 27 september.

Vrijdag 18 oktober.

Vrijdag 15 november.

Vrijdag 13 december.

De lestijden zijn van 9:00 — 16:00 uur.

g. Aanmelden
Graag ontvangen wij de gegevens van de deelnemers {naam en emailadres). Deze kunt u digitaal aan ons doorgeven

via info@shmec.n|.
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5. Kosten en facturering
De kosten voor deelname aan deze training bedragen normaal gesproken B per deelnemer. Aangezien u 4 deel-
nemers wilt aanmelden bieden wij u een korting van i}

De totale kosten bedragen zodoende:
4 deelnemers 4 D | )
Korting [l | ]

Totaal

Dit bedrag is inclusief de kosten voor locatie, catering, materiaal en certificering. Het genoemde bedrag is exclusief
BTW.

6. Geldigheidsduur en vertrouwelijkheid van de offerte

Deze offerte is geldig tot 2 juli 2024. Deze offerte is op maat voor u ontwikkeld en op uw situatie afgestemd of toege-
spitst. De offerte bevat specifieke aanpakken of oplossingen die concurrentiegevoelig liggen. Deze offerte is daarom
uitsluitend voor u en uw eigen organisatie bestemd. Het is dan ook niet toegestaan om —zonder uitdrukkelijke vooraf-
gaande schriftelijke toestemming van SHMC- deze offerte beschikbaar te stellen aan derden.

7. Opdrachtverlening
Mocht deze opdracht aan SHMC worden gegund dan ontvangen wij graag één ondertekend exemplaar van deze offer-
te van u retour.

Plaats en datum: I chf‘//(,—l?/ ] /2({

Handtekening:
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Aanvraagnummer
283055
283116
283171
283525
283541
283575
283601
285070
283809
283878
283956
283965
284067
284094
284100
284114
284165
284251
284281
284509
284605
284906
284929
284941
284949
284950
285008
285059
285102
285153
285155
285222
285299
285306
285324
285333
285334

Aanvraagdatum

6-1-2020
7-1-2020
8-1-2020
14-1-2020
14-1-2020
15-1-2020
15-1-2020
16-1-2020
17-1-2020
20-1-2020
21-1-2020
21-1-2020
22-1-2020
23-1-2020
23-1-2020
23-1-2020
24-1-2020
27-1-2020
27-1-2020
30-1-2020
3-2-2020
3-2-2020
3-2-2020
3-2-2020
3-2-2020
3-2-2020
4-2-2020
4-2-2020
5-2-2020
6-2-2020
6-2-2020
7-2-2020
10-2-2020
10-2-2020
10-2-2020
10-2-2020
10-2-2020

Datum besluit

14-1-2020
7-1-2020
8-1-2020
15-1-2020
14-1-2020
15-1-2020
15-1-2020
4-2-2020

20-1-2020
21-1-2020
5-2-2020
22-1-2020
23-1-2020
3-2-2020
23-1-2020
11-2-2020
30-3-2020
27-1-2020
9-3-2020
3-2-2020
3-2-2020
3-2-2020
3-2-2020
10-2-2020
24-2-2020
4-2-2020
6-2-2020
5-2-2020
18-2-2020
6-2-2020
10-2-2020
10-2-2020

24-2-2020
10-2-2020
10-2-2020

Resultaat

Toegewezen
Toegewezen
Toegewezen
Toegewezen
Toegewezen
Toegewezen
Toegewezen
Toegewezen
Afgebroken

Toegewezen
Toegewezen
Toegewezen
Toegewezen
Toegewezen
Toegewezen

Toegewezen

Gedeeltelijk toegewezen

Toegewezen
Toegewezen
Toegewezen
Toegewezen
Toegewezen
Toegewezen
Toegewezen
Toegewezen
Toegewezen
Toegewezen
Toegewezen
Toegewezen
Toegewezen
Toegewezen
Toegewezen
Toegewezen
Afgebroken

Toegewezen
Toegewezen

Toegewezen

47



285418
285421
285422
285437
285562
285564
285618
285640
285647
285649
285690
285742
285769
285823
285861
285916
285985
285995
286027
286073
288050
286118
286123
286244
286245
286276
286277
286298
286352
286353
286777
286398
286470
286790
286807
286809
286827
286944

11-2-2020
11-2-2020
11-2-2020
11-2-2020
13-2-2020
13-2-2020
13-2-2020
14-2-2020
14-2-2020
14-2-2020
17-2-2020
18-2-2020
18-2-2020
19-2-2020
19-2-2020
20-2-2020
20-2-2020
20-2-2020
21-2-2020
24-2-2020
24-2-2020
25-2-2020
25-2-2020
27-2-2020
27-2-2020
27-2-2020
27-2-2020
27-2-2020
28-2-2020
28-2-2020
28-2-2020
2-3-2020

3-3-2020

5-3-2020

5-3-2020

5-3-2020

5-3-2020

9-3-2020

13-2-2020

11-2-2020
11-2-2020
13-2-2020
13-2-2020
13-2-2020
14-2-2020
21-4-2020
14-2-2020
24-2-2020
18-2-2020
28-2-2020

19-2-2020
27-2-2020
20-2-2020
10-3-2020
21-2-2020
25-2-2020
31-3-2020
25-2-2020
25-2-2020
27-2-2020
27-2-2020
12-3-2020
27-2-2020
27-2-2020
2-3-2020
2-3-2020
20-4-2020
9-3-2020
3-3-2020
5-3-2020
5-3-2020
5-3-2020
27-5-2020
9-3-2020

Toegewezen
Afgebroken

Toegewezen
Toegewezen
Toegewezen
Toegewezen
Toegewezen
Toegewezen
Toegewezen
Toegewezen
Toegewezen
Toegewezen
Toegewezen
Afgebroken

Toegewezen
Toegewezen
Toegewezen
Toegewezen
Toegewezen
Toegewezen
Toegewezen
Toegewezen
Toegewezen
Toegewezen
Toegewezen
Toegewezen
Toegewezen
Toegewezen
Toegewezen
Toegewezen
Toegewezen
Toegewezen
Toegewezen
Toegewezen
Toegewezen
Afgewezen

Toegewezen

Toegewezen
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287008
287095
287101
287109
287110
287111
287131
287146
287182
287186
287196
287212
287243
287313
287395
287420
288715
287544
287561
287599
287653
287695
287700
287742
287887
287888
287891
287907
287909
287919
288052
288103
288104
288106
288201
288379
288387
288403

10-3-2020
11-3-2020
11-3-2020
11-3-2020
11-3-2020
11-3-2020
12-3-2020
12-3-2020
12-3-2020
12-3-2020
12-3-2020
13-3-2020
16-3-2020
16-3-2020
16-3-2020
17-3-2020
18-3-2020
19-3-2020
19-3-2020
20-3-2020
23-3-2020
23-3-2020
24-3-2020
24-3-2020
26-3-2020
26-3-2020
26-3-2020
26-3-2020
26-3-2020
26-3-2020
31-3-2020
1-4-2020

1-4-2020

1-4-2020

1-4-2020

2-4-2020

2-4-2020

2-4-2020

10-3-2020
11-3-2020
11-3-2020
11-3-2020
11-3-2020
11-3-2020

12-3-2020
12-3-2020
11-8-2020
30-4-2020
19-3-2020
16-3-2020
17-3-2020
18-3-2020
2-4-2020

9-4-2020

19-3-2020
19-3-2020
8-4-2020

23-3-2020
25-3-2020
1-4-2020

24-3-2020
30-3-2020

30-3-2020
26-3-2020
30-3-2020
20-4-2020
1-4-2020
1-4-2020
1-4-2020
1-4-2020
20-8-2020
2-4-2020
3-4-2020

Toegewezen
Toegewezen
Toegewezen
Toegewezen
Toegewezen
Toegewezen
Afgebroken

Toegewezen
Toegewezen
Ingetrokken
Toegewezen
Toegewezen
Toegewezen
Toegewezen
Toegewezen
Toegewezen
Toegewezen
Toegewezen
Toegewezen
Toegewezen
Toegewezen
Toegewezen
Toegewezen
Toegewezen
Toegewezen
Afgebroken

Toegewezen
Toegewezen
Toegewezen
Toegewezen
Toegewezen
Toegewezen
Toegewezen
Toegewezen
Toegewezen
Toegewezen
Toegewezen

Afgebroken
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288474
288540
288583
288592
288722
288766
288788
288943
289001
289034
289049
289054
289254
289323
289324
289353
289387
289388
289515
289658
289672
289674
289676
289677
290003
290107
290165
290192
290255
290301
290403
290437
290510
290534
290540
290548
290728
290776

6-4-2020
7-4-2020
7-4-2020
7-4-2020
9-4-2020
9-4-2020
13-4-2020
15-4-2020
15-4-2020
16-4-2020
16-4-2020
16-4-2020
21-4-2020
23-4-2020
23-4-2020
23-4-2020
23-4-2020
23-4-2020
28-4-2020
1-5-2020
1-5-2020
1-5-2020
1-5-2020
1-5-2020
7-5-2020
8-5-2020
11-5-2020
11-5-2020
12-5-2020
12-5-2020
14-5-2020
14-5-2020
18-5-2020
18-5-2020
18-5-2020
18-5-2020
25-5-2020
26-5-2020

6-4-2020
7-4-2020
7-4-2020
8-4-2020
9-4-2020
9-4-2020
13-4-2020
15-4-2020
15-4-2020

16-4-2020
20-4-2020
22-4-2020
23-4-2020
23-4-2020
23-4-2020
23-4-2020
23-4-2020
28-4-2020
7-5-2020

15-6-2020
1-5-2020

1-5-2020

31-8-2020
20-8-2020
14-5-2020

25-5-2020
12-5-2020
19-5-2020
14-5-2020
14-5-2020
27-5-2020
18-5-2020
18-5-2020
18-5-2020
25-5-2020
26-5-2020

Toegewezen
Toegewezen
Toegewezen
Toegewezen
Toegewezen
Toegewezen
Toegewezen
Toegewezen
Toegewezen
Afgebroken

Toegewezen
Toegewezen
Toegewezen
Toegewezen
Toegewezen
Toegewezen
Toegewezen
Toegewezen
Toegewezen
Toegewezen
Toegewezen
Toegewezen
Toegewezen
Toegewezen
Toegewezen
Toegewezen
Afgebroken

Toegewezen
Toegewezen
Toegewezen
Toegewezen
Toegewezen
Toegewezen
Toegewezen
Toegewezen
Toegewezen
Toegewezen

Toegewezen
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290781
291334
291335
291366
291375
291391
291491
291455
291569
291629
291676
291732
291733
291738
291742
291935
291971
292116
292146
292147
292205
292253
292283
292284
292286
292289
292291
292309
292336
292341
292343
292368
292406
292447
292848
292851
292892
292919

26-5-2020
2-6-2020
2-6-2020
3-6-2020
3-6-2020
3-6-2020
3-6-2020
4-6-2020
8-6-2020
9-6-2020
10-6-2020
11-6-2020
11-6-2020
11-6-2020
11-6-2020
16-6-2020
16-6-2020
19-6-2020
22-6-2020
22-6-2020
23-6-2020
23-6-2020
24-6-2020
24-6-2020
24-6-2020
24-6-2020
24-6-2020
24-6-2020
25-6-2020
25-6-2020
25-6-2020
26-6-2020
29-6-2020
29-6-2020
2-7-2020
2-7-2020
2-7-2020
3-7-2020

26-5-2020
5-6-2020
5-6-2020
3-6-2020
3-6-2020
3-6-2020
5-6-2020
4-6-2020
8-6-2020
9-6-2020
22-7-2020
11-6-2020
11-6-2020
11-6-2020
11-6-2020
16-6-2020
16-6-2020
17-7-2020
22-6-2020
23-11-2020
23-6-2020
23-6-2020
24-6-2020
24-6-2020
24-6-2020
24-6-2020
24-6-2020
24-6-2020
25-6-2020
25-6-2020
25-6-2020
26-6-2020
29-6-2020
29-6-2020
2-7-2020
2-7-2020
10-9-2020
3-7-2020

Toegewezen
Toegewezen
Toegewezen
Toegewezen
Toegewezen
Toegewezen
Toegewezen
Toegewezen
Toegewezen
Toegewezen
Afgewezen

Toegewezen
Toegewezen
Toegewezen
Toegewezen
Toegewezen
Toegewezen
Toegewezen
Toegewezen
Toegewezen
Toegewezen
Toegewezen
Toegewezen
Toegewezen
Toegewezen
Toegewezen
Toegewezen
Toegewezen
Toegewezen
Toegewezen
Toegewezen
Toegewezen
Toegewezen
Toegewezen
Toegewezen
Toegewezen
Toegewezen

Toegewezen
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292960
292975
293008
293017
293027
293085
293168
293153
293183
293370
293324
293333
294790
293393
293397
293403
293407
293450
293453
293524
293568
293704
293710
294472
293774
293908
294446
293979
294097
294059
294495
294348
294449
294415
294439
294447
294509
294744

6-7-2020
6-7-2020
7-7-2020
7-7-2020
7-7-2020
8-7-2020
8-7-2020
9-7-2020
9-7-2020
10-7-2020
14-7-2020
14-7-2020
14-7-2020
15-7-2020
15-7-2020
15-7-2020
15-7-2020
16-7-2020
16-7-2020
16-7-2020
16-7-2020
22-7-2020
22-7-2020
22-7-2020
23-7-2020
28-7-2020
29-7-2020
30-7-2020
31-7-2020
3-8-2020
5-8-2020
6-8-2020
7-8-2020
10-8-2020
11-8-2020
11-8-2020
12-8-2020
17-8-2020

6-7-2020

6-7-2020

20-7-2020
7-7-2020

9-7-2020

8-7-2020

28-8-2020
10-7-2020
17-7-2020
24-7-2020
14-7-2020
14-7-2020
18-8-2020
15-7-2020
15-7-2020
15-7-2020
15-7-2020
16-7-2020
16-7-2020
16-7-2020
18-8-2020
22-7-2020
22-7-2020
11-8-2020
2-10-2020
28-7-2020
11-8-2020
3-8-2020

4-8-2020

3-8-2020

12-8-2020
10-8-2020
11-8-2020
10-8-2020
11-8-2020
11-8-2020
12-8-2020
17-8-2020

Toegewezen
Toegewezen
Toegewezen
Toegewezen
Toegewezen
Toegewezen
Toegewezen
Toegewezen
Toegewezen
Toegewezen
Toegewezen
Toegewezen
Toegewezen
Toegewezen
Toegewezen
Toegewezen
Toegewezen
Toegewezen
Toegewezen
Toegewezen
Toegewezen
Toegewezen
Toegewezen
Toegewezen
Toegewezen
Toegewezen
Toegewezen
Toegewezen
Toegewezen
Toegewezen
Toegewezen
Toegewezen
Toegewezen
Toegewezen
Afgewezen

Toegewezen
Toegewezen

Toegewezen

52



294754
294771
294775
294777
294780
294797
294821
294828
296141
295246
295274
295280
295286
295297
295343
295396
295415
295445
295476
295477
295480
295537
295547
295579
295761
295866
295874
295894
295896
295900
295902
295904
295980
296134
296095
296139
296148
296173

17-8-2020
17-8-2020
17-8-2020
17-8-2020
17-8-2020
18-8-2020
18-8-2020
18-8-2020
18-8-2020
24-8-2020
24-8-2020
24-8-2020
24-8-2020
25-8-2020
25-8-2020
27-8-2020
27-8-2020
27-8-2020
28-8-2020
28-8-2020
28-8-2020
31-8-2020
31-8-2020
31-8-2020
1-9-2020
1-9-2020
1-9-2020
1-9-2020
1-9-2020
1-9-2020
1-9-2020
1-9-2020
3-9-2020
3-9-2020
7-9-2020
7-9-2020
7-9-2020
7-9-2020

17-8-2020
17-8-2020
17-8-2020
17-8-2020
17-8-2020
3-9-2020

7-9-2020

18-8-2020
8-9-2020

26-8-2020
24-8-2020
24-8-2020
26-8-2020
25-8-2020
25-8-2020
27-8-2020
27-8-2020
27-8-2020

28-8-2020
28-8-2020
9-9-2020

31-8-2020
31-8-2020

1-9-2020
1-9-2020
1-9-2020
1-9-2020
1-9-2020
1-9-2020
1-9-2020
3-9-2020
8-9-2020
7-9-2020
20-10-2020
7-9-2020
6-10-2020

Toegewezen
Toegewezen
Toegewezen
Toegewezen
Toegewezen
Afgewezen

Toegewezen
Toegewezen
Toegewezen
Toegewezen
Toegewezen
Toegewezen
Toegewezen
Toegewezen
Toegewezen
Toegewezen
Toegewezen
Toegewezen
Afgebroken

Toegewezen
Toegewezen
Toegewezen
Toegewezen
Toegewezen
Afgebroken

Toegewezen
Toegewezen
Toegewezen
Toegewezen
Toegewezen
Toegewezen
Toegewezen
Toegewezen
Toegewezen
Toegewezen
Toegewezen
Toegewezen

Toegewezen

53



296184
297151
296228
296229
296249
296252
296263
296961
296287
296294
296303
296311
296313
296962
296341
296412
296600
296609
296610
297718
296673
296683
296713
296788
296805
296813
296837
296839
296896
296930
296964
296968
297049
297050
297093
297117
297130
298137

8-9-2020

8-9-2020

9-9-2020

9-9-2020

9-9-2020

9-9-2020

9-9-2020

9-9-2020

10-9-2020
10-9-2020
10-9-2020
10-9-2020
10-9-2020
10-9-2020
11-9-2020
14-9-2020
16-9-2020
16-9-2020
16-9-2020
16-9-2020
17-9-2020
17-9-2020
18-9-2020
21-9-2020
22-9-2020
22-9-2020
22-9-2020
22-9-2020
23-9-2020
24-9-2020
24-9-2020
24-9-2020
25-9-2020
25-9-2020
28-9-2020
28-9-2020
28-9-2020
28-9-2020

8-9-2020
29-9-2020

9-9-2020

9-9-2020

9-9-2020

9-9-2020

25-9-2020
10-9-2020
10-9-2020
10-9-2020
10-9-2020
10-9-2020
25-9-2020
16-9-2020
14-9-2020
16-9-2020
22-9-2020
16-9-2020
9-10-2020
28-9-2020
17-9-2020
18-9-2020
5-10-2020
22-9-2020
7-10-2020
29-9-2020
22-9-2020
23-9-2020
28-9-2020
24-9-2020
24-9-2020

25-9-2020
28-9-2020
28-9-2020
28-9-2020
15-10-2020

Toegewezen
Toegewezen
Afgebroken

Toegewezen
Toegewezen
Toegewezen
Toegewezen
Toegewezen
Toegewezen
Toegewezen
Toegewezen
Toegewezen
Toegewezen
Toegewezen
Toegewezen
Toegewezen
Toegewezen
Toegewezen
Toegewezen
Toegewezen
Toegewezen
Toegewezen
Toegewezen
Toegewezen
Toegewezen
Toegewezen
Toegewezen
Toegewezen
Toegewezen
Toegewezen
Toegewezen
Toegewezen
Afgebroken

Toegewezen
Toegewezen
Toegewezen
Toegewezen

Toegewezen
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297234
297240
297241
297298
297668
297768
297761
297769
297777
297778
297789
297795
297808
297853
297923
297950
297954
298010
298012
298033
298057
298114
298147
298303
298312
298354
298359
298363
298377
298407
298465
298466
298487
298518
298552
298569
298570
298587

30-9-2020
30-9-2020
30-9-2020
1-10-2020
5-10-2020
6-10-2020
7-10-2020
7-10-2020
7-10-2020
7-10-2020
7-10-2020
7-10-2020
7-10-2020
8-10-2020
10-10-2020
12-10-2020
12-10-2020
13-10-2020
13-10-2020
13-10-2020
13-10-2020
14-10-2020
15-10-2020
19-10-2020
19-10-2020
20-10-2020
20-10-2020
20-10-2020
20-10-2020
21-10-2020
22-10-2020
22-10-2020
22-10-2020
22-10-2020
23-10-2020
23-10-2020
23-10-2020
26-10-2020

30-9-2020
30-9-2020
30-9-2020
1-10-2020
5-10-2020
9-11-2020
7-10-2020
7-10-2020
7-10-2020
7-10-2020
7-10-2020
7-10-2020
7-10-2020
11-12-2020
5-11-2020
12-10-2020
19-10-2020
13-10-2020
13-10-2020
13-10-2020
13-10-2020
14-10-2020
19-10-2020
20-10-2020
19-10-2020
20-10-2020
20-10-2020
20-10-2020
20-10-2020
17-12-2020
22-10-2020
22-10-2020
22-10-2020
22-10-2020
2-11-2020
23-10-2020
23-10-2020

Toegewezen
Toegewezen
Toegewezen
Toegewezen
Toegewezen
Toegewezen
Toegewezen
Toegewezen
Toegewezen
Toegewezen
Toegewezen
Toegewezen
Toegewezen
Toegewezen
Toegewezen
Toegewezen
Toegewezen
Toegewezen
Toegewezen
Toegewezen
Toegewezen
Toegewezen
Toegewezen
Toegewezen
Toegewezen
Toegewezen
Toegewezen
Toegewezen
Toegewezen
Toegewezen
Toegewezen
Toegewezen
Toegewezen
Toegewezen
Toegewezen
Toegewezen
Toegewezen

Afgebroken
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298636
298688
298722
298809
298786
299304
299144
299264
299266
299277
299290
299297
299299
299322
299331
299856
303017
299384
299401
299449
299499
299553
299558
299566
299573
299574
299576
299580
299594
299595
299599
299603
299607
299608
299629
299635
299643
299655

26-10-2020
27-10-2020
27-10-2020
28-10-2020
29-10-2020
30-10-2020
2-11-2020
4-11-2020
4-11-2020
4-11-2020
4-11-2020
4-11-2020
4-11-2020
5-11-2020
5-11-2020
5-11-2020
5-11-2020
6-11-2020
6-11-2020
9-11-2020
10-11-2020
11-11-2020
11-11-2020
11-11-2020
11-11-2020
11-11-2020
11-11-2020
11-11-2020
11-11-2020
11-11-2020
11-11-2020
11-11-2020
11-11-2020
11-11-2020
12-11-2020
12-11-2020
12-11-2020
12-11-2020

26-10-2020
27-10-2020
27-10-2020
29-10-2020
29-10-2020
12-11-2020
2-11-2020
4-11-2020
4-11-2020
4-11-2020
4-11-2020
4-11-2020
4-11-2020
5-11-2020
5-11-2020
8-12-2020
7-1-2021
6-11-2020
10-11-2020
9-11-2020
13-11-2020
11-11-2020
11-11-2020
11-11-2020
11-11-2020
11-11-2020
11-11-2020
11-11-2020
11-11-2020
11-11-2020
11-11-2020
11-11-2020
11-11-2020
11-11-2020
16-11-2020
12-11-2020
12-11-2020
12-11-2020

Toegewezen
Toegewezen
Toegewezen
Toegewezen
Toegewezen
Toegewezen
Toegewezen
Toegewezen
Toegewezen
Toegewezen
Toegewezen
Toegewezen
Toegewezen
Toegewezen
Toegewezen
Toegewezen
Toegewezen
Toegewezen
Toegewezen
Toegewezen
Toegewezen
Afgewezen

Toegewezen
Toegewezen
Toegewezen
Toegewezen
Toegewezen
Toegewezen
Toegewezen
Toegewezen
Toegewezen
Toegewezen
Toegewezen
Toegewezen
Toegewezen
Toegewezen
Toegewezen

Toegewezen
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299698
299706
299709
299718
299719
299832
299837
299875
299902
299906
299913
299916
299918
299920
299970
299972
300124
300038
300063
300151
300156
300157
300165
300194
300229
300276
300284
300317
300321
300435
300472
300475
300481
300558
300627
300789
300829
300856

13-11-2020
13-11-2020
13-11-2020
13-11-2020
13-11-2020
16-11-2020
16-11-2020
17-11-2020
17-11-2020
17-11-2020
17-11-2020
17-11-2020
17-11-2020
17-11-2020
18-11-2020
18-11-2020
18-11-2020
19-11-2020
20-11-2020
23-11-2020
23-11-2020
23-11-2020
23-11-2020
23-11-2020
24-11-2020
24-11-2020
24-11-2020
25-11-2020
25-11-2020
26-11-2020
27-11-2020
27-11-2020
27-11-2020
30-11-2020
1-12-2020

1-12-2020

1-12-2020

1-12-2020

13-11-2020
16-11-2020
17-11-2020
13-11-2020
13-11-2020
16-11-2020
16-11-2020
17-11-2020
17-11-2020
17-11-2020
17-11-2020
17-11-2020
17-11-2020
17-11-2020
18-11-2020
18-11-2020
20-11-2020
19-11-2020
20-11-2020
14-12-2020
23-11-2020
3-12-2020

23-11-2020
23-11-2020
24-11-2020
24-11-2020
24-11-2020

25-11-2020
26-11-2020
27-11-2020
30-11-2020
27-11-2020
30-11-2020
1-12-2020
1-12-2020
1-12-2020
1-12-2020

Toegewezen
Toegewezen
Toegewezen
Toegewezen
Toegewezen
Toegewezen
Toegewezen
Toegewezen
Toegewezen
Toegewezen
Toegewezen
Toegewezen
Toegewezen
Toegewezen
Toegewezen
Toegewezen
Toegewezen
Toegewezen
Toegewezen
Toegewezen
Toegewezen
Toegewezen
Toegewezen
Toegewezen
Toegewezen
Toegewezen
Toegewezen
Afgebroken

Toegewezen
Toegewezen
Toegewezen
Toegewezen
Toegewezen
Toegewezen
Toegewezen
Toegewezen
Toegewezen

Toegewezen
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301028
303013
300975
301033
301106
301140
301153
302383
301265
301274
301294
301295
301300
301349
301615
301428
301432
301481
301520
301545
301551
301569
301570
301652
306935
301669
301670
301801
301806
301828
301863
302007
301911
301912
301923
301998
302040
302053

1-12-2020
1-12-2020
2-12-2020
3-12-2020
4-12-2020
7-12-2020
7-12-2020
7-12-2020
8-12-2020
8-12-2020
8-12-2020
8-12-2020
8-12-2020
9-12-2020
9-12-2020
10-12-2020
10-12-2020
11-12-2020
14-12-2020
14-12-2020
14-12-2020
14-12-2020
14-12-2020
15-12-2020
15-12-2020
16-12-2020
16-12-2020
16-12-2020
16-12-2020
16-12-2020
17-12-2020
17-12-2020
18-12-2020
18-12-2020
18-12-2020
21-12-2020
21-12-2020
22-12-2020

3-12-2020
7-1-2021

2-12-2020
3-12-2020
4-12-2020
7-12-2020
7-12-2020

8-12-2020
8-12-2020
8-12-2020
8-12-2020
8-12-2020
9-12-2020
15-12-2020
10-12-2020
10-12-2020
11-12-2020
14-12-2020
14-12-2020
14-12-2020

14-12-2020
17-12-2020
16-3-2021

16-12-2020
16-12-2020
16-12-2020
18-12-2020
16-12-2020
17-12-2020
21-12-2020
18-12-2020
18-12-2020
18-12-2020
21-12-2020
21-12-2020
22-12-2020

Toegewezen
Toegewezen
Toegewezen
Toegewezen
Toegewezen
Toegewezen
Toegewezen
Afgebroken

Toegewezen
Toegewezen
Toegewezen
Toegewezen
Toegewezen
Toegewezen
Toegewezen
Toegewezen
Toegewezen
Toegewezen
Toegewezen
Toegewezen
Toegewezen
Afgebroken

Toegewezen
Toegewezen
Toegewezen
Toegewezen
Toegewezen
Toegewezen
Toegewezen
Toegewezen
Afgewezen

Toegewezen
Toegewezen
Toegewezen
Toegewezen
Toegewezen
Toegewezen

Toegewezen
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302058
302065
302067
302087
302301
305078
302191
302267
302269
302271
302299
302307
302334
302353
302787
302822
302830
302915
302922
304375
303006
303010
303442
303096
303113
303124
303129
303244
303256
303370
303388
303400
303404
303417
303475
303676
303682
303701

22-12-2020
22-12-2020
22-12-2020
22-12-2020
22-12-2020
22-12-2020
23-12-2020
28-12-2020
28-12-2020
28-12-2020
29-12-2020
29-12-2020
29-12-2020
30-12-2020
5-1-2021
5-1-2021
5-1-2021
6-1-2021
6-1-2021
6-1-2021
7-1-2021
7-1-2021
7-1-2021
11-1-2021
11-1-2021
11-1-2021
11-1-2021
12-1-2021
12-1-2021
13-1-2021
14-1-2021
14-1-2021
14-1-2021
14-1-2021
15-1-2021
19-1-2021
19-1-2021
19-1-2021

22-12-2020
22-12-2020
22-12-2020
23-12-2020
29-1-2021
8-2-2021
23-12-2020
28-12-2020

28-12-2020
29-12-2020
29-12-2020
29-12-2020
30-12-2020
5-1-2021
5-1-2021
22-1-2021
6-1-2021
6-1-2021
31-1-2021
7-1-2021
7-1-2021

12-1-2021
11-1-2021
11-1-2021
11-1-2021
12-1-2021
12-1-2021
13-1-2021
14-1-2021

14-1-2021
14-1-2021
4-3-2021

19-1-2021
19-1-2021
19-1-2021

Toegewezen
Toegewezen
Toegewezen
Toegewezen
Toegewezen
Toegewezen
Toegewezen
Toegewezen
Afgebroken

Toegewezen
Toegewezen
Toegewezen
Toegewezen
Toegewezen
Toegewezen
Toegewezen
Toegewezen
Toegewezen
Toegewezen
Toegewezen
Toegewezen
Toegewezen
Afgebroken

Toegewezen
Toegewezen
Toegewezen
Toegewezen
Toegewezen
Toegewezen
Toegewezen
Toegewezen
Afgebroken

Toegewezen
Toegewezen
Toegewezen
Toegewezen
Toegewezen

Toegewezen
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303704
303720
303817
303835
303871
303917
303945
303986
303991
304062
304085
304088
304098
304281
304324
304360
304858
304905
304925
304999
305014
305063
305162
305188
305190
305216
305238
305248
305575
305604
305656
305686
305809
306757
305833
305836
305866
305958

19-1-2021
19-1-2021
20-1-2021
21-1-2021
21-1-2021
22-1-2021
22-1-2021
25-1-2021
25-1-2021
26-1-2021
26-1-2021
26-1-2021
26-1-2021
28-1-2021
29-1-2021
29-1-2021
4-2-2021

4-2-2021

4-2-2021

5-2-2021

5-2-2021

8-2-2021

9-2-2021

10-2-2021
10-2-2021
10-2-2021
11-2-2021
11-2-2021
16-2-2021
17-2-2021
18-2-2021
18-2-2021
22-2-2021
22-2-2021
23-2-2021
23-2-2021
23-2-2021
25-2-2021

19-1-2021
19-1-2021
20-1-2021
21-1-2021
29-1-2021
8-3-2021

22-1-2021
25-1-2021
25-1-2021

26-1-2021
26-1-2021
26-1-2021
28-1-2021
29-1-2021
22-2-2021
4-2-2021
4-2-2021
4-2-2021
5-2-2021
8-2-2021
8-2-2021
29-3-2021
21-6-2021
10-2-2021
10-2-2021
11-2-2021

16-2-2021
17-2-2021
22-2-2021
18-2-2021
22-2-2021
9-3-2021

23-2-2021
23-2-2021
24-2-2021
21-4-2021

Toegewezen
Toegewezen
Toegewezen
Toegewezen
Toegewezen
Toegewezen
Toegewezen
Toegewezen
Toegewezen
Afgebroken

Toegewezen
Toegewezen
Toegewezen
Toegewezen
Toegewezen
Toegewezen
Toegewezen
Toegewezen
Toegewezen
Toegewezen
Toegewezen
Toegewezen
Toegewezen
Toegewezen
Toegewezen
Toegewezen
Toegewezen
Afgebroken

Toegewezen
Toegewezen
Toegewezen
Toegewezen
Toegewezen
Toegewezen
Toegewezen
Toegewezen
Toegewezen

Toegewezen

60



305973
305981
305986
305987
306946
306312
306340
306345
306351
306353
306366
306394
306423
306388
306417
306436
306452
306454
306617
308918
308925
319323
306905
306906
306910
306925
306934
306937
306962
306988
307042
307063
307082
307144
307146
307147
307152
307153

25-2-2021
25-2-2021
25-2-2021
25-2-2021
26-2-2021
1-3-2021
2-3-2021
2-3-2021
2-3-2021
2-3-2021
2-3-2021
2-3-2021
2-3-2021
3-3-2021
3-3-2021
3-3-2021
4-3-2021
4-3-2021
5-3-2021
8-3-2021
8-3-2021
8-3-2021
10-3-2021
11-3-2021
11-3-2021
11-3-2021
11-3-2021
11-3-2021
11-3-2021
12-3-2021
12-3-2021
15-3-2021
15-3-2021
15-3-2021
16-3-2021
16-3-2021
16-3-2021
16-3-2021

25-2-2021
25-2-2021
25-2-2021

1-3-2021
2-3-2021
2-3-2021
2-3-2021
4-3-2021
2-3-2021

4-3-2021
3-3-2021
3-3-2021
7-4-2021
4-3-2021
10-3-2021
5-3-2021
12-4-2021
12-4-2021
25-11-2021
11-3-2021
11-3-2021
11-3-2021
11-3-2021
11-3-2021
16-3-2021
11-3-2021
12-3-2021
12-4-2021
15-3-2021
15-3-2021
16-3-2021
16-3-2021
16-3-2021
16-3-2021
23-3-2021

Afgebroken

Toegewezen
Toegewezen
Toegewezen
Afgebroken

Toegewezen
Toegewezen
Toegewezen
Toegewezen
Toegewezen
Toegewezen
Afgebroken

Toegewezen
Toegewezen
Toegewezen
Toegewezen
Afgewezen

Afgewezen

Toegewezen
Toegewezen
Toegewezen
Toegewezen
Toegewezen
Toegewezen
Toegewezen
Toegewezen
Toegewezen
Toegewezen
Toegewezen

Toegewezen

Gedeeltelijk toegewezen

Toegewezen
Toegewezen
Toegewezen
Toegewezen
Toegewezen
Toegewezen

Toegewezen

61



307428
307535
307866
307874
307894
308840
308082
308132
308226
308260
308284
308285
308286
308287
308568
308611
308617
308643
309003
308768
308914
309907
308993
309014
309053
309073
309124
309178
309181
309182
309183
310326
312557
309496
309614
309630
309672
309706

17-3-2021
19-3-2021
24-3-2021
24-3-2021
25-3-2021
26-3-2021
29-3-2021
30-3-2021
31-3-2021
31-3-2021
31-3-2021
31-3-2021
31-3-2021
31-3-2021
1-4-2021

6-4-2021

6-4-2021

6-4-2021

6-4-2021

8-4-2021

12-4-2021
12-4-2021
13-4-2021
13-4-2021
14-4-2021
14-4-2021
15-4-2021
16-4-2021
16-4-2021
16-4-2021
16-4-2021
19-4-2021
19-4-2021
20-4-2021
22-4-2021
22-4-2021
23-4-2021
23-4-2021

17-3-2021

4-5-2021
24-3-2021
25-3-2021
8-4-2021
10-5-2021
30-3-2021
31-3-2021
31-3-2021
7-4-2021
7-4-2021
7-4-2021
12-5-2021
1-4-2021
6-4-2021
7-4-2021
6-4-2021
13-4-2021
8-4-2021
12-4-2021
29-4-2021
13-4-2021
30-4-2021
14-4-2021

5-7-2021
16-4-2021
16-4-2021
16-4-2021
19-4-2021
26-10-2021

20-4-2021

5-7-2021

23-4-2021
23-4-2021

Toegewezen

Afgebroken

Gedeeltelijk toegewezen

Toegewezen
Toegewezen
Toegewezen
Toegewezen
Toegewezen
Toegewezen
Toegewezen
Toegewezen
Toegewezen
Toegewezen
Toegewezen
Toegewezen
Toegewezen
Toegewezen
Toegewezen
Toegewezen
Toegewezen
Toegewezen
Toegewezen
Toegewezen
Toegewezen
Toegewezen
Afgebroken

Toegewezen
Toegewezen
Toegewezen
Toegewezen
Toegewezen
Afgewezen

Afgebroken

Toegewezen
Afgebroken

Toegewezen
Toegewezen

Toegewezen
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309715
309716
309718
309728
309730
309786
309873
310321
309918
309933
309947
309948
309949
309950
310009
310035
310038
310325
310368
310410
310463
310468
310488
310493
310509
310572
311013
318267
310675
310681
310697
310699
310876
310891
310944
312851
311033
311044

23-4-2021
23-4-2021
23-4-2021
26-4-2021
28-4-2021
28-4-2021
29-4-2021
29-4-2021
30-4-2021
30-4-2021
30-4-2021
30-4-2021
30-4-2021
30-4-2021
3-5-2021

3-5-2021

3-5-2021

3-5-2021

7-5-2021

10-5-2021
10-5-2021
10-5-2021
11-5-2021
11-5-2021
11-5-2021
11-5-2021
11-5-2021
16-5-2021
17-5-2021
17-5-2021
17-5-2021
17-5-2021
18-5-2021
19-5-2021
20-5-2021
20-5-2021
25-5-2021
25-5-2021

23-4-2021
23-4-2021
23-4-2021
26-4-2021
7-5-2021

18-5-2021
29-4-2021
10-6-2021
30-4-2021
30-4-2021
30-4-2021
30-4-2021
30-4-2021
30-4-2021
3-5-2021

3-5-2021

3-5-2021

10-6-2021
7-5-2021

10-5-2021
10-5-2021
10-5-2021
11-5-2021
11-5-2021
11-5-2021
19-5-2021
25-5-2021
6-10-2021
17-5-2021
17-5-2021
21-6-2021
17-5-2021
18-5-2021
19-5-2021
20-5-2021
24-6-2021
15-6-2021
25-5-2021

Toegewezen
Toegewezen
Toegewezen
Toegewezen
Toegewezen
Toegewezen
Toegewezen
Toegewezen
Toegewezen
Toegewezen
Toegewezen
Toegewezen
Toegewezen
Toegewezen
Toegewezen
Afgewezen

Toegewezen
Toegewezen
Toegewezen
Toegewezen
Toegewezen
Toegewezen
Toegewezen
Toegewezen
Toegewezen
Toegewezen
Toegewezen
Toegewezen
Toegewezen
Toegewezen
Toegewezen
Toegewezen
Toegewezen
Toegewezen
Toegewezen
Toegewezen
Ingetrokken

Toegewezen
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311239
311233
311344
311552
311725
311752
311753
311785
311778
311861
312037
312768
311942
311995
312021
312062
312092
312156
312190
312407
312457
312462
312485
312536
312551
312558
312611
312612
312614
313716
312639
312656
312711
312817
312820
312913
312933
312949

27-5-2021
28-5-2021
1-6-2021

1-6-2021

4-6-2021

4-6-2021

4-6-2021

4-6-2021

7-6-2021

7-6-2021

7-6-2021

7-6-2021

9-6-2021

10-6-2021
10-6-2021
11-6-2021
14-6-2021
14-6-2021
15-6-2021
16-6-2021
17-6-2021
17-6-2021
17-6-2021
18-6-2021
18-6-2021
18-6-2021
21-6-2021
21-6-2021
21-6-2021
21-6-2021
22-6-2021
22-6-2021
23-6-2021
24-6-2021
24-6-2021
28-6-2021
28-6-2021
28-6-2021

15-7-2021
28-5-2021
10-6-2021
1-6-2021
4-6-2021
4-6-2021
4-6-2021
5-7-2021

15-6-2021
10-6-2021
23-6-2021
9-6-2021

10-6-2021
10-6-2021
11-6-2021
14-6-2021
14-6-2021
15-6-2021
16-6-2021
17-6-2021
17-6-2021
17-6-2021
18-6-2021
2-11-2021
18-6-2021

24-6-2021
12-7-2021
22-6-2021
22-6-2021
23-6-2021
24-6-2021
24-6-2021
28-6-2021
28-6-2021
1-7-2021

Afgewezen

Toegewezen
Toegewezen
Toegewezen
Toegewezen
Toegewezen
Toegewezen
Afgewezen

Afgebroken

Toegewezen
Toegewezen
Toegewezen
Toegewezen
Toegewezen
Toegewezen
Toegewezen
Toegewezen
Toegewezen
Toegewezen
Toegewezen
Toegewezen
Toegewezen
Toegewezen
Toegewezen
Toegewezen
Toegewezen
Afgebroken

Afgebroken

Toegewezen
Toegewezen
Toegewezen
Toegewezen
Toegewezen
Toegewezen
Toegewezen
Toegewezen
Toegewezen

Toegewezen

64



314260
313460
313420
313421
313425
313566
313713
313627
313673
313710
313779
313794
313806
313813
313944
313945
313952
313954
313956
314127
314234
314312
314335
314339
314347
314360
314409
314478
314496
314553
314585
315067
314613
314618
314624
314625
315064
315211

28-6-2021
2-7-2021

5-7-2021

5-7-2021

5-7-2021

7-7-2021

7-7-2021

8-7-2021

9-7-2021

12-7-2021
13-7-2021
13-7-2021
13-7-2021
13-7-2021
15-7-2021
15-7-2021
16-7-2021
16-7-2021
16-7-2021
19-7-2021
21-7-2021
22-7-2021
22-7-2021
22-7-2021
22-7-2021
23-7-2021
26-7-2021
27-7-2021
28-7-2021
29-7-2021
29-7-2021
29-7-2021
30-7-2021
30-7-2021
30-7-2021
30-7-2021
2-8-2021

12-8-2021

21-7-2021
12-8-2021
8-7-2021
5-7-2021
5-7-2021
23-7-2021
12-7-2021
12-7-2021
9-8-2021
12-7-2021
13-7-2021
13-7-2021
13-7-2021
13-7-2021
15-7-2021
15-7-2021
16-7-2021
16-7-2021
16-7-2021
19-7-2021
15-10-2021
22-7-2021
22-7-2021
10-8-2021
23-7-2021
19-8-2021
26-7-2021
27-7-2021
28-7-2021
29-7-2021
29-7-2021
17-8-2021
30-7-2021
30-7-2021
30-7-2021
30-7-2021
10-8-2021
12-8-2021

Toegewezen
Toegewezen
Toegewezen
Toegewezen
Toegewezen
Toegewezen
Toegewezen
Toegewezen
Toegewezen
Toegewezen
Toegewezen
Toegewezen
Toegewezen
Toegewezen
Toegewezen
Toegewezen
Toegewezen
Toegewezen
Toegewezen
Toegewezen
Toegewezen
Toegewezen
Toegewezen
Toegewezen
Toegewezen
Toegewezen
Toegewezen
Toegewezen
Toegewezen
Toegewezen
Toegewezen
Toegewezen
Toegewezen
Toegewezen
Toegewezen
Toegewezen
Toegewezen

Toegewezen
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315241
315275
315982
315453
315473
315476
315477
315567
315573
315577
315636
316105
316246
316058
316075
316077
316078
316104
316111
316185
316199
316201
316241
316221
316550
316584
316587
316591
316626
316641
316677
321339
316844
317052
317179
317180
317259
317707

12-8-2021
13-8-2021
16-8-2021
19-8-2021
19-8-2021
19-8-2021
19-8-2021
23-8-2021
23-8-2021
23-8-2021
24-8-2021
25-8-2021
25-8-2021
26-8-2021
26-8-2021
26-8-2021
26-8-2021
27-8-2021
27-8-2021
30-8-2021
30-8-2021
30-8-2021
30-8-2021
31-8-2021
1-9-2021

3-9-2021

3-9-2021

3-9-2021

6-9-2021

6-9-2021

6-9-2021

6-9-2021

9-9-2021

14-9-2021
17-9-2021
17-9-2021
20-9-2021
20-9-2021

12-8-2021
13-8-2021
24-8-2021
19-8-2021
2-9-2021

19-8-2021
19-8-2021
30-8-2021
23-8-2021
23-8-2021
24-8-2021
27-8-2021
31-8-2021
1-9-2021

26-8-2021
27-8-2021
27-8-2021
30-8-2021
30-8-2021
30-8-2021
31-8-2021
31-8-2021
3-9-2021
3-9-2021
3-9-2021
3-9-2021
6-9-2021
9-9-2021
6-9-2021
2-12-2021
20-9-2021
20-9-2021
17-9-2021
17-9-2021
20-9-2021
29-9-2021

Toegewezen
Toegewezen
Toegewezen
Toegewezen
Toegewezen
Toegewezen
Toegewezen
Toegewezen
Toegewezen
Toegewezen
Toegewezen
Toegewezen
Toegewezen
Toegewezen
Afgebroken

Afgebroken

Toegewezen
Toegewezen
Toegewezen
Toegewezen
Toegewezen
Toegewezen
Toegewezen
Toegewezen
Toegewezen
Toegewezen
Toegewezen
Toegewezen
Toegewezen
Toegewezen
Toegewezen
Toegewezen
Toegewezen
Toegewezen
Toegewezen
Toegewezen
Toegewezen

Toegewezen

66



317297
317386
317453
317494
317563
317564
317568
317800
319091
319994
317626
317639
317664
317698
317803
318149
317792
318124
319804
321559
318348
318404
318477
318607
318661
318665
318666
318669
318699
318717
320764
318805
318811
318816
318828
318833
318856
319324

21-9-2021
22-9-2021
23-9-2021
23-9-2021
27-9-2021
27-9-2021
27-9-2021
27-9-2021
27-9-2021
27-9-2021
28-9-2021
28-9-2021
28-9-2021
29-9-2021
29-9-2021
29-9-2021
30-9-2021
4-10-2021
4-10-2021
4-10-2021
7-10-2021
7-10-2021
11-10-2021
13-10-2021
13-10-2021
13-10-2021
13-10-2021
13-10-2021
14-10-2021
14-10-2021
14-10-2021
18-10-2021
18-10-2021
18-10-2021
18-10-2021
18-10-2021
18-10-2021
18-10-2021

21-9-2021
22-9-2021
23-9-2021
7-12-2021
27-9-2021
27-9-2021
27-9-2021
30-9-2021
25-10-2021

11-10-2021
28-9-2021
28-9-2021
29-9-2021
30-9-2021
2-3-2022
30-9-2021
7-10-2021
4-11-2021
7-12-2021
7-10-2021
7-10-2021
11-10-2021
13-10-2021
14-10-2021
14-10-2021
14-10-2021
13-10-2021
14-10-2021
14-10-2021
25-11-2021
18-10-2021
18-10-2021
18-10-2021
18-10-2021
18-10-2021
18-10-2021
29-10-2021

Toegewezen
Toegewezen

Toegewezen

Gedeeltelijk toegewezen

Toegewezen
Toegewezen
Toegewezen
Toegewezen
Toegewezen
Afgebroken

Toegewezen
Toegewezen
Toegewezen
Toegewezen
Toegewezen
Toegewezen
Toegewezen
Toegewezen
Toegewezen
Toegewezen
Toegewezen
Toegewezen
Toegewezen
Toegewezen
Toegewezen
Toegewezen
Toegewezen
Toegewezen
Toegewezen
Toegewezen
Toegewezen
Toegewezen
Toegewezen
Toegewezen
Toegewezen
Toegewezen
Toegewezen

Toegewezen

67



318893
319054
320774
319078
319082
319149
319591
320749
319172
319173
320781
319214
319610
319259
319308
320784
319741
319745
319771
319824
319825
319827
319956
320006
320109
320107
320123
320127
320147
320789
320270
320760
320357
320758
320389
320424
320993
320442

19-10-2021
20-10-2021
20-10-2021
25-10-2021
25-10-2021
25-10-2021
25-10-2021
25-10-2021
26-10-2021
26-10-2021
26-10-2021
27-10-2021
27-10-2021
28-10-2021
28-10-2021
29-10-2021
4-11-2021

4-11-2021

4-11-2021

5-11-2021

5-11-2021

5-11-2021

9-11-2021

10-11-2021
11-11-2021
12-11-2021
12-11-2021
12-11-2021
12-11-2021
15-11-2021
16-11-2021
16-11-2021
17-11-2021
17-11-2021
18-11-2021
18-11-2021
18-11-2021
19-11-2021

19-10-2021
22-10-2021
25-11-2021
27-10-2021
25-10-2021
25-10-2021
1-11-2021
24-11-2021
26-10-2021
28-10-2021
25-11-2021
27-10-2021
2-11-2021
28-10-2021
1-11-2021
25-11-2021
4-11-2021
4-11-2021
4-11-2021

5-11-2021

5-11-2021

9-11-2021

11-11-2021
12-11-2021
12-11-2021
12-11-2021
12-11-2021
12-11-2021
25-11-2021
16-11-2021
25-11-2021
17-11-2021
25-11-2021
18-11-2021
18-11-2021
30-11-2021
19-11-2021

Toegewezen
Toegewezen
Toegewezen
Toegewezen
Toegewezen
Toegewezen
Toegewezen
Toegewezen
Toegewezen
Toegewezen
Toegewezen
Toegewezen
Toegewezen
Toegewezen
Toegewezen
Toegewezen
Toegewezen
Toegewezen
Toegewezen
Afgebroken

Toegewezen
Toegewezen
Toegewezen
Toegewezen
Toegewezen
Toegewezen
Toegewezen
Toegewezen
Toegewezen
Toegewezen
Toegewezen
Toegewezen
Toegewezen
Toegewezen
Toegewezen
Toegewezen
Toegewezen

Toegewezen

68



320450
320454
320472
320473
320490
320570
320630
320639
320644
320851
320991
320801
320856
320857
320859
320866
320871
323670
323907
320898
320932
323177
324012
321011
321313
321315
321332
321337
321350
321370
321371
321372
321382
321387
321389
321413
321421
321436

19-11-2021
19-11-2021
19-11-2021
19-11-2021
22-11-2021
22-11-2021
23-11-2021
23-11-2021
23-11-2021
23-11-2021
23-11-2021
25-11-2021
26-11-2021
26-11-2021
26-11-2021
26-11-2021
26-11-2021
27-11-2021
28-11-2021
29-11-2021
29-11-2021
29-11-2021
29-11-2021
30-11-2021
2-12-2021
2-12-2021
2-12-2021
2-12-2021
2-12-2021
3-12-2021
3-12-2021
3-12-2021
3-12-2021
3-12-2021
3-12-2021
6-12-2021
6-12-2021
6-12-2021

19-11-2021
19-11-2021
19-11-2021
3-12-2021

22-11-2021
22-11-2021
23-11-2021
23-11-2021
23-11-2021
26-11-2021
30-11-2021
3-12-2021

26-11-2021
26-11-2021
26-11-2021
26-11-2021
29-11-2021

20-1-2022
29-11-2021
29-11-2021
6-1-2022
24-1-2022
30-11-2021
6-12-2021
6-12-2021
6-12-2021
2-12-2021
2-12-2021
3-12-2021
3-12-2021
3-12-2021
3-12-2021
3-12-2021
3-12-2021
6-12-2021
6-12-2021
6-12-2021

Toegewezen
Toegewezen
Toegewezen
Toegewezen
Toegewezen
Toegewezen
Toegewezen
Toegewezen
Toegewezen
Toegewezen
Toegewezen
Toegewezen
Toegewezen
Toegewezen
Toegewezen
Toegewezen
Toegewezen
Afgebroken

Toegewezen
Toegewezen
Toegewezen
Toegewezen
Toegewezen
Toegewezen
Toegewezen
Toegewezen
Toegewezen
Toegewezen
Toegewezen
Toegewezen
Toegewezen
Toegewezen
Toegewezen
Toegewezen
Toegewezen
Toegewezen
Toegewezen

Toegewezen

69



321490
321563
325263
321510
321511
321513
321549
321601
321926
321704
321717
321768
321779
321782
321791
321809
321921
321924
321942
322057
322073
322089
322143
322164
322165
322177
324323
322200
322202
322205
322210
322362
322288
322294
322303
322384
322408
322478

6-12-2021

6-12-2021

6-12-2021

7-12-2021

7-12-2021

7-12-2021

7-12-2021

7-12-2021

8-12-2021

9-12-2021

9-12-2021

10-12-2021
10-12-2021
10-12-2021
10-12-2021
13-12-2021
14-12-2021
14-12-2021
14-12-2021
15-12-2021
16-12-2021
16-12-2021
17-12-2021
17-12-2021
17-12-2021
17-12-2021
19-12-2021
20-12-2021
20-12-2021
20-12-2021
20-12-2021
20-12-2021
21-12-2021
21-12-2021
21-12-2021
22-12-2021
22-12-2021
23-12-2021

6-12-2021
7-12-2021
11-2-2022
7-12-2021

7-12-2021
7-12-2021
9-12-2021
14-12-2021
9-12-2021
9-12-2021
10-12-2021
10-12-2021
10-12-2021
10-12-2021
13-12-2021
14-12-2021
14-12-2021
14-12-2021

16-12-2021
16-12-2021
17-12-2021
17-12-2021
17-12-2021
17-12-2021
18-2-2022
3-1-2022
17-1-2022
20-12-2021
3-1-2022
21-12-2021
21-12-2021
21-12-2021
21-12-2021
22-12-2021
22-12-2021
23-12-2021

Toegewezen
Toegewezen
Toegewezen
Toegewezen
Afgebroken

Toegewezen
Toegewezen
Toegewezen
Toegewezen
Toegewezen
Toegewezen
Toegewezen
Toegewezen
Toegewezen
Toegewezen
Toegewezen
Toegewezen
Toegewezen
Toegewezen
Afgebroken

Toegewezen
Toegewezen
Toegewezen
Toegewezen
Toegewezen
Toegewezen
Toegewezen
Toegewezen
Toegewezen
Toegewezen
Toegewezen
Toegewezen
Toegewezen
Toegewezen
Toegewezen
Toegewezen
Toegewezen

Toegewezen

70



322503
323735
322553
322738
322427
322583
322634
322664
322674
322731
322752
322753
322799
322800
322802
322857
322859
323241
323264
323267
323339
326449
323480
323510
323518
323565
323746
323819
323920
323921
323922
324070
324043
324191
324202
324205
324276
324289

23-12-2021
23-12-2021
24-12-2021
24-12-2021
27-12-2021
27-12-2021
28-12-2021
28-12-2021
29-12-2021
30-12-2021
31-12-2021
31-12-2021
3-1-2022
3-1-2022
3-1-2022
3-1-2022
4-1-2022
7-1-2022
7-1-2022
7-1-2022
10-1-2022
10-1-2022
12-1-2022
12-1-2022
13-1-2022
13-1-2022
18-1-2022
19-1-2022
20-1-2022
20-1-2022
20-1-2022
21-1-2022
24-1-2022
25-1-2022
26-1-2022
26-1-2022
27-1-2022
27-1-2022

30-12-2021
17-1-2022
24-12-2021
30-12-2021
4-1-2022
27-12-2021
28-12-2021
28-12-2021
29-12-2021
30-12-2021
31-12-2021
31-12-2021
3-1-2022
3-1-2022
3-1-2022
4-1-2022
4-1-2022
7-1-2022
7-1-2022
7-1-2022
8-3-2022
2-5-2022
12-1-2022
12-1-2022
13-1-2022
13-1-2022
18-1-2022
19-1-2022
20-1-2022
20-1-2022
27-1-2022
24-1-2022
24-1-2022
25-1-2022
26-1-2022
26-1-2022
27-1-2022
27-1-2022

Toegewezen
Toegewezen
Toegewezen
Toegewezen
Toegewezen
Toegewezen
Toegewezen
Toegewezen
Toegewezen
Toegewezen
Toegewezen
Toegewezen
Toegewezen
Toegewezen
Toegewezen
Toegewezen
Toegewezen
Toegewezen
Toegewezen
Toegewezen
Toegewezen
Toegewezen
Toegewezen
Toegewezen
Toegewezen
Toegewezen
Toegewezen
Toegewezen
Toegewezen
Toegewezen
Toegewezen
Toegewezen
Toegewezen
Toegewezen
Toegewezen
Toegewezen
Toegewezen

Toegewezen

7



324317
324412
324409
325727
324887
324840
324891
324922
325197
325806
325097
325209
325395
325404
325184
325186
325194
325265
325272
325344
325414
325424
325430
325432
325487
325763
325765
325653
325703
325774
326599
325777
325780
325783
325785
325786
325789
325890

27-1-2022
27-1-2022
31-1-2022
31-1-2022
1-2-2022

3-2-2022

4-2-2022

4-2-2022

7-2-2022

7-2-2022

9-2-2022

9-2-2022

9-2-2022

9-2-2022

10-2-2022
10-2-2022
10-2-2022
11-2-2022
11-2-2022
14-2-2022
15-2-2022
15-2-2022
15-2-2022
15-2-2022
16-2-2022
17-2-2022
17-2-2022
18-2-2022
18-2-2022
21-2-2022
21-2-2022
22-2-2022
22-2-2022
22-2-2022
22-2-2022
22-2-2022
22-2-2022
22-2-2022

21-2-2022
31-1-2022
31-1-2022
21-2-2022
7-2-2022

3-2-2022

4-2-2022

4-2-2022

10-2-2022
22-2-2022
9-2-2022

14-2-2022
14-2-2022
14-2-2022
10-2-2022
10-2-2022
11-2-2022
11-2-2022
11-2-2022
14-2-2022
15-2-2022
15-2-2022
15-2-2022
15-2-2022
16-2-2022
21-2-2022
21-2-2022
18-2-2022
21-2-2022
22-2-2022
7-3-2022

22-2-2022
22-2-2022
22-2-2022
22-2-2022
22-2-2022
22-2-2022
24-2-2022

Toegewezen
Toegewezen
Toegewezen
Toegewezen
Toegewezen
Toegewezen
Toegewezen
Toegewezen
Toegewezen
Toegewezen
Toegewezen
Toegewezen
Toegewezen
Toegewezen
Toegewezen
Toegewezen
Toegewezen
Toegewezen
Toegewezen
Toegewezen
Toegewezen
Toegewezen
Toegewezen
Toegewezen
Toegewezen
Toegewezen
Toegewezen
Toegewezen
Toegewezen
Toegewezen
Toegewezen
Toegewezen
Toegewezen
Toegewezen
Toegewezen
Toegewezen
Toegewezen

Toegewezen

72



325893
325917
325961
325994
326583
326037
326266
326278
326289
326349
326398
326469
326501
326655
326795
336496
326606
326765
326772
326776
326871
327153
326793
326810
326870
326874
326956
326974
326983
327003
327132
327290
327096
327127
327129
327131
327149
327154

24-2-2022
24-2-2022
28-2-2022
28-2-2022
28-2-2022
1-3-2022
1-3-2022
1-3-2022
1-3-2022
2-3-2022
2-3-2022
4-3-2022
4-3-2022
7-3-2022
7-3-2022
7-3-2022
8-3-2022
10-3-2022
10-3-2022
10-3-2022
10-3-2022
10-3-2022
11-3-2022
11-3-2022
11-3-2022
14-3-2022
14-3-2022
15-3-2022
15-3-2022
15-3-2022
15-3-2022
16-3-2022
17-3-2022
17-3-2022
17-3-2022
17-3-2022
17-3-2022
17-3-2022

28-2-2022
24-2-2022
28-2-2022
28-2-2022
7-3-2022
1-3-2022
1-3-2022
1-3-2022
1-3-2022
10-3-2022
5-4-2022
4-3-2022
4-3-2022
8-3-2022
11-3-2022
22-8-2022
8-3-2022
10-3-2022

10-3-2022
14-3-2022
18-3-2022
11-3-2022
11-3-2022
14-3-2022
14-3-2022
15-3-2022
15-3-2022
15-3-2022
15-3-2022
17-3-2022
22-3-2022
17-3-2022
21-3-2022
21-3-2022
21-3-2022
17-3-2022
18-3-2022

Toegewezen
Toegewezen
Toegewezen
Toegewezen
Toegewezen
Toegewezen
Toegewezen
Toegewezen
Toegewezen
Toegewezen
Toegewezen
Toegewezen
Toegewezen
Toegewezen
Toegewezen
Toegewezen
Toegewezen
Toegewezen
Afgebroken

Toegewezen
Toegewezen
Toegewezen
Toegewezen
Toegewezen
Toegewezen
Toegewezen
Toegewezen
Toegewezen
Toegewezen
Toegewezen
Toegewezen
Toegewezen
Toegewezen
Toegewezen
Toegewezen
Toegewezen
Toegewezen

Toegewezen

73



327182
327185
327186
327191
327226
327231
327234
327239
327297
327303
327335
327404
327396
327418
327419
327420
327429
327461
327463
327466
327480
327558
327525
327559
327584
327819
327726
327797
327820
327843
327848
327852
328062
328441
329723
328107
328147
328188

18-3-2022
18-3-2022
18-3-2022
18-3-2022
21-3-2022
21-3-2022
21-3-2022
21-3-2022
22-3-2022
22-3-2022
22-3-2022
23-3-2022
24-3-2022
24-3-2022
24-3-2022
24-3-2022
24-3-2022
25-3-2022
25-3-2022
25-3-2022
25-3-2022
25-3-2022
28-3-2022
28-3-2022
29-3-2022
30-3-2022
31-3-2022
1-4-2022

4-4-2022

4-4-2022

4-4-2022

4-4-2022

4-4-2022

4-4-2022

4-4-2022

5-4-2022

5-4-2022

6-4-2022

18-3-2022
18-3-2022
18-3-2022
18-3-2022
21-3-2022
21-3-2022
21-3-2022
21-3-2022
22-3-2022
22-3-2022

24-3-2022
24-3-2022
2-5-2022

2-5-2022

2-5-2022

24-3-2022
25-3-2022
25-3-2022
25-3-2022
25-3-2022
29-3-2022
28-3-2022
29-3-2022

4-4-2022
31-3-2022
1-4-2022
4-4-2022
5-4-2022
4-4-2022
4-4-2022
4-4-2022
12-4-2022
10-5-2022
5-4-2022
25-4-2022
7-4-2022

Toegewezen
Toegewezen
Toegewezen
Toegewezen
Toegewezen
Toegewezen
Toegewezen
Toegewezen
Toegewezen
Toegewezen
Afgebroken

Toegewezen
Toegewezen
Toegewezen
Toegewezen
Toegewezen
Toegewezen
Toegewezen
Toegewezen
Toegewezen
Toegewezen
Toegewezen
Toegewezen
Toegewezen
Afgebroken

Toegewezen
Toegewezen
Toegewezen
Toegewezen
Toegewezen
Toegewezen
Toegewezen
Toegewezen
Toegewezen
Toegewezen
Toegewezen
Toegewezen

Toegewezen

74



328259
328308
328311
328332
328363
328488
328506
328530
328531
328549
328721
329371
328870
328881
328895
328985
328991
329105
329107
329108
329112
329329
329431
329435
329442
329152
329153
329381
329401
329437
329441
329458
329491
329499
329511
329495
329498
329533

7-4-2022
8-4-2022
8-4-2022
11-4-2022
11-4-2022
13-4-2022
13-4-2022
14-4-2022
14-4-2022
14-4-2022
14-4-2022
20-4-2022
22-4-2022
22-4-2022
22-4-2022
25-4-2022
25-4-2022
28-4-2022
28-4-2022
28-4-2022
28-4-2022
28-4-2022
28-4-2022
28-4-2022
28-4-2022
29-4-2022
29-4-2022
2-5-2022
2-5-2022
3-5-2022
3-5-2022
3-5-2022
3-5-2022
3-5-2022
3-5-2022
4-5-2022
4-5-2022
4-5-2022

7-4-2022
8-4-2022
8-4-2022
11-4-2022
12-4-2022
13-4-2022
13-4-2022
14-4-2022
12-5-2022
14-4-2022
20-4-2022
2-5-2022
22-4-2022
22-4-2022
22-4-2022
25-4-2022
25-4-2022
28-4-2022
28-4-2022
28-4-2022
28-4-2022
2-5-2022
3-5-2022
3-5-2022
3-5-2022
6-5-2022
6-5-2022
3-5-2022
2-5-2022
3-5-2022
3-5-2022
13-5-2022
3-5-2022
4-5-2022
4-5-2022
4-5-2022
4-5-2022
4-5-2022

Toegewezen
Toegewezen
Toegewezen
Toegewezen
Toegewezen
Toegewezen
Toegewezen
Toegewezen
Toegewezen
Toegewezen
Toegewezen
Toegewezen
Toegewezen
Toegewezen
Toegewezen
Toegewezen
Toegewezen
Toegewezen
Toegewezen
Toegewezen
Toegewezen
Toegewezen
Toegewezen
Toegewezen
Toegewezen
Toegewezen
Toegewezen
Toegewezen
Toegewezen
Toegewezen
Toegewezen
Toegewezen
Toegewezen
Toegewezen
Toegewezen
Toegewezen
Toegewezen

Toegewezen

75



329540
329614
329616
329654
329852
329803
329878
329888
329889
329939
330250
329959
330095
338144
330156
330247
330251
330259
330321
330362
330407
330411
330436
330523
330524
330664
331232
330847
330876
331277
333299
331295
331323
331334
331486
331563
331612
331626

4-5-2022
6-5-2022
6-5-2022
9-5-2022
10-5-2022
11-5-2022
12-5-2022
12-5-2022
12-5-2022
12-5-2022
12-5-2022
13-5-2022
16-5-2022
16-5-2022
18-5-2022
18-5-2022
18-5-2022
19-5-2022
20-5-2022
23-5-2022
23-5-2022
23-5-2022
23-5-2022
25-5-2022
25-5-2022
30-5-2022
30-5-2022
1-6-2022
1-6-2022
3-6-2022
6-6-2022
7-6-2022
7-6-2022
7-6-2022
8-6-2022
8-6-2022
9-6-2022
9-6-2022

4-5-2022
6-5-2022
6-5-2022
9-5-2022
12-5-2022
11-5-2022
12-5-2022
12-5-2022
12-5-2022
12-5-2022
19-5-2022
13-5-2022
17-5-2022
19-9-2022
18-5-2022
14-6-2022
23-5-2022
19-5-2022
20-5-2022
23-5-2022
23-5-2022
23-5-2022
23-5-2022
30-5-2022
4-7-2022
30-5-2022
2-6-2022
1-6-2022
1-6-2022
30-8-2022
30-6-2022
7-6-2022
23-6-2022
7-6-2022
8-6-2022
8-6-2022
9-6-2022
9-6-2022

Toegewezen
Toegewezen
Toegewezen
Toegewezen
Toegewezen
Toegewezen
Toegewezen
Toegewezen
Toegewezen
Toegewezen
Toegewezen
Toegewezen
Toegewezen
Toegewezen
Toegewezen
Toegewezen
Toegewezen
Toegewezen
Toegewezen
Toegewezen
Toegewezen
Toegewezen
Toegewezen
Toegewezen
Toegewezen
Toegewezen
Toegewezen
Toegewezen
Toegewezen
Toegewezen
Toegewezen
Toegewezen
Toegewezen
Toegewezen
Toegewezen
Toegewezen
Toegewezen

Toegewezen

76



331713
331717
331722
331724
331741
331842
332126
332147
333086
332319
332334
332348
332427
332440
332453
332478
332495
332497
332507
332530
332635
332660
332664
332822
332825
332888
332897
332898
332899
332925
332948
332955
332960
333124
333129
333146
333273
333351

10-6-2022
10-6-2022
10-6-2022
10-6-2022
10-6-2022
13-6-2022
14-6-2022
15-6-2022
15-6-2022
17-6-2022
17-6-2022
20-6-2022
20-6-2022
20-6-2022
20-6-2022
20-6-2022
21-6-2022
21-6-2022
21-6-2022
21-6-2022
22-6-2022
22-6-2022
22-6-2022
23-6-2022
23-6-2022
23-6-2022
24-6-2022
24-6-2022
24-6-2022
24-6-2022
27-6-2022
27-6-2022
27-6-2022
29-6-2022
29-6-2022
29-6-2022
29-6-2022
1-7-2022

10-6-2022
10-6-2022
10-6-2022
10-6-2022
10-6-2022
13-6-2022
30-6-2022
15-6-2022
29-6-2022
17-6-2022
17-6-2022
20-6-2022
20-6-2022
20-6-2022
20-6-2022
20-6-2022
21-6-2022
21-6-2022
21-6-2022
21-6-2022
22-6-2022
22-6-2022
22-6-2022
23-6-2022
23-6-2022
13-7-2022
24-6-2022
24-6-2022
24-6-2022
12-7-2022
27-6-2022
27-6-2022

29-6-2022
29-6-2022
29-6-2022
30-6-2022
1-7-2022

Toegewezen
Toegewezen
Toegewezen
Toegewezen
Toegewezen
Toegewezen
Toegewezen
Toegewezen
Toegewezen
Toegewezen
Toegewezen
Toegewezen
Toegewezen
Toegewezen
Toegewezen
Toegewezen
Toegewezen
Toegewezen
Toegewezen
Toegewezen
Toegewezen
Toegewezen
Toegewezen
Toegewezen
Toegewezen
Toegewezen
Toegewezen
Toegewezen
Toegewezen
Toegewezen
Toegewezen
Toegewezen
Afgebroken

Toegewezen
Toegewezen
Toegewezen
Toegewezen

Toegewezen
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333587
333428
333522
333605
333668
333672
333677
333693
333807
333808
333819
333862
333929
333990
334389
334459
334507
334516
334539
334552
334904
334702
334706
334709
334860
334864
334939
337917
335116
335179
335279
335347
335348
335368
335410
335414
335449
335662

1-7-2022
4-7-2022
4-7-2022
5-7-2022
5-7-2022
5-7-2022
5-7-2022
6-7-2022
7-7-2022
7-7-2022
7-7-2022
7-7-2022
8-7-2022
11-7-2022
13-7-2022
13-7-2022
14-7-2022
14-7-2022
14-7-2022
15-7-2022
18-7-2022
19-7-2022
19-7-2022
19-7-2022
21-7-2022
21-7-2022
22-7-2022
25-7-2022
26-7-2022
27-7-2022
28-7-2022
29-7-2022
29-7-2022
29-7-2022
1-8-2022
1-8-2022
1-8-2022
4-8-2022

5-7-2022
4-7-2022
4-7-2022
5-7-2022
5-7-2022
5-7-2022
5-7-2022
6-7-2022
27-7-2022
27-7-2022
7-7-2022
7-7-2022
8-7-2022
11-7-2022
13-7-2022
13-7-2022
14-7-2022
14-7-2022
14-7-2022
15-7-2022
21-7-2022
19-7-2022
19-7-2022
28-7-2022
21-7-2022

22-7-2022
13-9-2022
26-7-2022
27-7-2022
28-7-2022
29-7-2022
29-7-2022
29-7-2022
1-8-2022
1-8-2022
1-8-2022
4-8-2022

Toegewezen
Toegewezen
Toegewezen
Toegewezen
Toegewezen
Toegewezen
Toegewezen
Toegewezen
Toegewezen
Toegewezen
Toegewezen
Toegewezen
Toegewezen
Toegewezen
Toegewezen
Toegewezen
Toegewezen
Toegewezen
Toegewezen
Toegewezen
Toegewezen
Toegewezen
Toegewezen
Toegewezen
Toegewezen
Afgebroken

Toegewezen
Toegewezen
Toegewezen
Toegewezen
Toegewezen
Toegewezen
Toegewezen
Toegewezen
Toegewezen
Toegewezen
Toegewezen

Toegewezen
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335666
335731
336311
335864
335982
336008
336045
336046
336701
336081
336083
336094
336303
336141
337670
336474
336477
336835
336697
336801
336855
336876
336879
336884
336885
336895
337004
337236
337270
337306
337394
337780
337923
340118
337434
337569
337653
337854

4-8-2022
5-8-2022
8-8-2022
9-8-2022
11-8-2022
11-8-2022
12-8-2022
12-8-2022
12-8-2022
15-8-2022
15-8-2022
15-8-2022
15-8-2022
16-8-2022
18-8-2022
22-8-2022
22-8-2022
23-8-2022
25-8-2022
29-8-2022
30-8-2022
30-8-2022
30-8-2022
30-8-2022
30-8-2022
30-8-2022
1-9-2022
2-9-2022
2-9-2022
5-9-2022
5-9-2022
5-9-2022
5-9-2022
5-9-2022
6-9-2022
8-9-2022
8-9-2022
12-9-2022

4-8-2022
5-8-2022
18-8-2022
13-9-2022
11-8-2022
11-8-2022
12-8-2022
12-8-2022
25-8-2022
15-8-2022
15-8-2022
18-8-2022
18-8-2022
16-8-2022
9-9-2022
22-8-2022
22-8-2022
14-9-2022
25-8-2022
29-8-2022
30-8-2022
30-8-2022
30-8-2022
30-8-2022
30-8-2022
30-8-2022
1-9-2022
2-9-2022
8-9-2022
5-9-2022
8-9-2022
13-9-2022
13-9-2022
17-10-2022
6-9-2022
9-9-2022
18-10-2022
12-9-2022

Toegewezen
Toegewezen
Toegewezen
Toegewezen
Toegewezen
Toegewezen
Toegewezen
Toegewezen
Toegewezen
Toegewezen
Toegewezen
Toegewezen
Toegewezen
Toegewezen
Toegewezen
Toegewezen
Toegewezen
Toegewezen
Toegewezen
Toegewezen
Toegewezen
Toegewezen
Toegewezen
Toegewezen
Toegewezen
Toegewezen
Toegewezen
Toegewezen
Toegewezen
Toegewezen
Toegewezen
Toegewezen
Toegewezen
Toegewezen
Toegewezen
Toegewezen
Ingetrokken

Toegewezen
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337860
337875
337938
337944
338803
338121
339833
338300
338741
338517
338546
338656
338597
338651
338683
338734
338802
340633
338787
338789
338794
339396
338952
338960
339012
339025
339026
339428
339295
339323
339394
339483
339557
339561
339661
339669
340634
339779

12-9-2022
13-9-2022
14-9-2022
14-9-2022
14-9-2022
16-9-2022
19-9-2022
20-9-2022
21-9-2022
22-9-2022
22-9-2022
22-9-2022
23-9-2022
26-9-2022
26-9-2022
26-9-2022
26-9-2022
26-9-2022
27-9-2022
27-9-2022
27-9-2022
27-9-2022
29-9-2022
29-9-2022
30-9-2022
30-9-2022
30-9-2022
30-9-2022
5-10-2022
5-10-2022
5-10-2022
6-10-2022
7-10-2022
7-10-2022
10-10-2022
10-10-2022
10-10-2022
11-10-2022

12-9-2022
13-9-2022
14-9-2022
14-9-2022
27-9-2022
16-9-2022
11-10-2022
20-9-2022
27-9-2022
22-9-2022
22-9-2022
26-9-2022
23-9-2022
26-9-2022
26-9-2022
26-9-2022
27-9-2022
21-10-2022
27-9-2022
27-9-2022
27-9-2022
14-10-2022
29-9-2022
29-9-2022
30-9-2022
30-9-2022
30-9-2022
6-10-2022
5-10-2022
5-10-2022
6-10-2022
6-10-2022
7-10-2022
7-10-2022
10-10-2022
10-10-2022
21-10-2022
11-10-2022

Toegewezen
Toegewezen
Toegewezen
Toegewezen
Toegewezen
Toegewezen
Toegewezen
Toegewezen
Toegewezen
Toegewezen
Toegewezen
Toegewezen
Toegewezen
Toegewezen
Toegewezen
Toegewezen
Toegewezen
Toegewezen
Toegewezen
Toegewezen
Toegewezen
Toegewezen
Toegewezen
Toegewezen
Toegewezen
Toegewezen
Toegewezen
Toegewezen
Toegewezen
Toegewezen
Toegewezen
Toegewezen
Toegewezen
Toegewezen
Toegewezen
Toegewezen
Toegewezen

Toegewezen
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340058
340059
339925
339932
339972
339980
340047
340053
340083
340090
340195
340273
340645
340294
340421
340733
340743
341207
341228
341231
341256
341330
341341
341349
341365
341379
341381
341396
341462
341466
341473
341476
341481
341593
341581
341585
341602
341655

11-10-2022
11-10-2022
12-10-2022
12-10-2022
13-10-2022
13-10-2022
13-10-2022
13-10-2022
14-10-2022
14-10-2022
17-10-2022
18-10-2022
18-10-2022
19-10-2022
19-10-2022
24-10-2022
24-10-2022
1-11-2022
1-11-2022
1-11-2022
1-11-2022
2-11-2022
2-11-2022
2-11-2022
2-11-2022
2-11-2022
2-11-2022
2-11-2022
3-11-2022
3-11-2022
3-11-2022
3-11-2022
3-11-2022
3-11-2022
4-11-2022
4-11-2022
7-11-2022
7-11-2022

13-10-2022
12-10-2022
12-10-2022
13-10-2022
13-10-2022
13-10-2022
13-10-2022
14-10-2022
14-10-2022
17-10-2022
18-10-2022
4-11-2022
19-10-2022
20-10-2022
24-10-2022
24-10-2022
1-11-2022
3-11-2022
16-11-2022
2-11-2022
8-11-2022
8-11-2022
2-11-2022
7-11-2022
8-11-2022
8-11-2022
8-11-2022
14-11-2022
14-11-2022
9-11-2022
15-11-2022
8-11-2022
8-11-2022
16-11-2022
15-11-2022
17-11-2022
17-11-2022

Afgebroken

Toegewezen
Toegewezen
Toegewezen
Toegewezen
Toegewezen
Toegewezen
Toegewezen
Toegewezen
Toegewezen
Toegewezen

Toegewezen

Gedeeltelijk toegewezen

Toegewezen
Toegewezen
Toegewezen
Toegewezen
Toegewezen
Toegewezen
Toegewezen
Toegewezen
Toegewezen
Toegewezen
Toegewezen
Toegewezen
Toegewezen
Afgewezen

Toegewezen
Toegewezen
Toegewezen
Toegewezen
Toegewezen
Toegewezen
Toegewezen
Toegewezen
Toegewezen
Toegewezen

Toegewezen
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341817
341935
341858
341867
341924
341956
341963
342085
342115
342117
342118
342140
342244
342268
342269
342282
342431
342436
342450
342484
342638
342678
342684
342695
342805
342829
342832
342838
342843
342956
343060
343063
343064
343069
343087
343138
343141
343142

8-11-2022

8-11-2022

9-11-2022

9-11-2022

10-11-2022
10-11-2022
11-11-2022
14-11-2022
14-11-2022
14-11-2022
14-11-2022
15-11-2022
15-11-2022
16-11-2022
16-11-2022
16-11-2022
17-11-2022
17-11-2022
17-11-2022
18-11-2022
21-11-2022
22-11-2022
22-11-2022
22-11-2022
22-11-2022
22-11-2022
22-11-2022
23-11-2022
23-11-2022
23-11-2022
24-11-2022
24-11-2022
24-11-2022
24-11-2022
24-11-2022
24-11-2022
24-11-2022
24-11-2022

17-11-2022
14-11-2022
21-11-2022
21-11-2022
15-11-2022
17-11-2022
22-11-2022
23-11-2022
16-11-2022
16-11-2022
16-11-2022
28-11-2022
24-11-2022
25-11-2022
21-11-2022
21-11-2022
28-11-2022
17-11-2022
28-11-2022
22-11-2022
21-11-2022
30-11-2022
30-11-2022
30-11-2022
29-11-2022
29-11-2022
30-11-2022
1-12-2022

1-12-2022

1-12-2022

1-12-2022

1-12-2022

5-12-2022

28-11-2022
1-12-2022

5-12-2022

5-12-2022

5-12-2022

Toegewezen
Toegewezen
Toegewezen
Afgebroken

Toegewezen
Toegewezen
Toegewezen
Toegewezen
Toegewezen
Toegewezen
Toegewezen
Toegewezen
Toegewezen
Toegewezen
Toegewezen
Afgebroken

Toegewezen
Toegewezen
Toegewezen
Toegewezen
Toegewezen
Toegewezen
Toegewezen
Toegewezen
Toegewezen
Toegewezen
Toegewezen
Toegewezen
Toegewezen
Toegewezen
Toegewezen
Toegewezen
Toegewezen
Afgebroken

Toegewezen
Toegewezen
Toegewezen

Toegewezen
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343143
343144
343183
343201
343244
343344
343373
343389
343397
343409
343543
343556
343631
343626
343634
343638
343652
343655
343723
343771
343837
343846
344084
344086
344099
344117
344164
344421
344426
344456
344491
344492
344535
344607
344640
344650
344667
344683

24-11-2022
24-11-2022
25-11-2022
25-11-2022
25-11-2022
28-11-2022
29-11-2022
29-11-2022
29-11-2022
29-11-2022
1-12-2022
1-12-2022
1-12-2022
2-12-2022
2-12-2022
2-12-2022
2-12-2022
2-12-2022
5-12-2022
5-12-2022
6-12-2022
6-12-2022
8-12-2022
8-12-2022
8-12-2022
8-12-2022
8-12-2022
13-12-2022
13-12-2022
13-12-2022
14-12-2022
14-12-2022
14-12-2022
15-12-2022
15-12-2022
15-12-2022
16-12-2022
16-12-2022

5-12-2022
28-11-2022
28-11-2022
5-12-2022
5-12-2022
29-11-2022
8-12-2022
7-12-2022
6-12-2022
29-11-2022
13-12-2022
8-12-2022
3-1-2023
12-12-2022
15-12-2022
15-12-2022
5-12-2022
15-12-2022
13-12-2022
15-12-2022
8-12-2022
19-12-2022
19-12-2022
19-12-2022
20-12-2022
19-12-2022
19-12-2022
13-12-2022
16-12-2022
28-12-2022
20-12-2022
19-12-2022
28-12-2022
28-12-2022
28-12-2022
21-12-2022
29-12-2022
29-12-2022

Toegewezen
Toegewezen
Toegewezen
Toegewezen
Toegewezen
Toegewezen
Toegewezen
Toegewezen
Toegewezen
Afgebroken

Toegewezen
Toegewezen
Toegewezen
Toegewezen
Toegewezen
Toegewezen
Toegewezen
Toegewezen
Toegewezen
Toegewezen
Toegewezen
Toegewezen
Toegewezen
Toegewezen
Toegewezen
Toegewezen
Toegewezen
Toegewezen
Toegewezen
Toegewezen
Toegewezen
Toegewezen
Toegewezen
Toegewezen
Toegewezen
Toegewezen
Toegewezen

Toegewezen
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344685
344689
344691
344762
344818
344889
344903
344905
344908
345074
345093
345098
345117
345119
345151
345165
345167
345169
345177
345179
345222
345278
345288
345295
345337
345349
345381
345480
345481
345493
345494
345497
345499
345505
345774
345982
345994
345995

16-12-2022
16-12-2022
16-12-2022
19-12-2022
19-12-2022
20-12-2022
20-12-2022
20-12-2022
20-12-2022
22-12-2022
22-12-2022
22-12-2022
22-12-2022
22-12-2022
22-12-2022
22-12-2022
22-12-2022
22-12-2022
22-12-2022
22-12-2022
23-12-2022
27-12-2022
27-12-2022
27-12-2022
27-12-2022
27-12-2022
27-12-2022
28-12-2022
28-12-2022
28-12-2022
28-12-2022
28-12-2022
28-12-2022
28-12-2022
30-12-2022
3-1-2023

3-1-2023

3-1-2023

28-12-2022
20-12-2022
19-12-2022
29-12-2022
29-12-2022
20-12-2022
3-1-2023
3-1-2023
2-1-2023
22-12-2022
22-12-2022
22-12-2022
22-12-2022
4-1-2023
5-1-2023
3-1-2023
23-1-2023
2-1-2023
5-1-2023
3-1-2023
5-1-2023
9-1-2023
10-1-2023
4-1-2023
9-1-2023
10-1-2023
10-1-2023
10-1-2023
5-1-2023
10-1-2023
5-1-2023
5-1-2023
10-1-2023
10-1-2023
11-1-2023
9-1-2023
12-1-2023
12-1-2023

Toegewezen
Toegewezen
Toegewezen
Toegewezen
Toegewezen
Toegewezen
Toegewezen
Toegewezen
Toegewezen
Toegewezen
Toegewezen
Toegewezen
Toegewezen
Toegewezen
Toegewezen
Toegewezen
Toegewezen
Toegewezen
Toegewezen
Toegewezen
Toegewezen
Toegewezen
Toegewezen
Toegewezen
Toegewezen
Toegewezen
Afgebroken

Toegewezen
Toegewezen
Toegewezen
Toegewezen
Toegewezen
Toegewezen
Toegewezen
Toegewezen
Toegewezen
Toegewezen

Toegewezen

84



345996
345998
346207
346310
346380
346431
346434
346441
346442
346458
346460
346487
346497
346502
346504
346531
346545
346594
346817
346624
346708
346721
346872
346962
346965
346987
346995
347000
347071
347144
347190
347199
347210
347244
347247
347249
347266
347304

3-1-2023
3-1-2023
5-1-2023
5-1-2023
6-1-2023
9-1-2023
9-1-2023
9-1-2023
9-1-2023
9-1-2023
9-1-2023
9-1-2023
9-1-2023
9-1-2023
9-1-2023
10-1-2023
10-1-2023
10-1-2023
10-1-2023
11-1-2023
12-1-2023
12-1-2023
16-1-2023
16-1-2023
16-1-2023
17-1-2023
17-1-2023
17-1-2023
17-1-2023
18-1-2023
18-1-2023
18-1-2023
18-1-2023
19-1-2023
19-1-2023
19-1-2023
19-1-2023
19-1-2023

16-1-2023
3-1-2023

5-1-2023

19-1-2023
9-1-2023

10-1-2023
11-1-2023
11-1-2023
17-1-2023
11-1-2023
11-1-2023
16-1-2023
16-1-2023
17-1-2023
17-1-2023
16-1-2023
18-1-2023
11-1-2023
18-1-2023
16-1-2023
18-1-2023
19-1-2023
26-1-2023
30-1-2023
17-1-2023
23-1-2023
24-1-2023
23-1-2023
24-1-2023
24-1-2023
16-2-2023
24-1-2023
24-1-2023
26-1-2023
26-1-2023
30-1-2023
2-2-2023

30-1-2023

Toegewezen
Toegewezen
Toegewezen
Afgebroken

Toegewezen
Toegewezen
Toegewezen
Toegewezen
Toegewezen
Toegewezen
Toegewezen
Toegewezen
Toegewezen
Toegewezen
Toegewezen
Toegewezen
Toegewezen
Toegewezen
Toegewezen
Toegewezen
Toegewezen
Toegewezen
Toegewezen
Toegewezen
Toegewezen
Toegewezen
Toegewezen
Toegewezen
Toegewezen
Toegewezen
Toegewezen
Toegewezen
Toegewezen
Toegewezen
Toegewezen
Toegewezen
Toegewezen

Toegewezen
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347310
347322
347349
347409
347410
347412
347413
347482
347803
347634
347636
348141
348238
348292
348327
348471
348517
348528
348552
348558
348559
348565
348566
348603
348631
348632
348639
348640
348664
348679
348709
348734
348769
348772
348825
348804
348837
348867

19-1-2023
19-1-2023
19-1-2023
20-1-2023
20-1-2023
20-1-2023
20-1-2023
23-1-2023
23-1-2023
24-1-2023
24-1-2023
25-1-2023
26-1-2023
27-1-2023
27-1-2023
30-1-2023
30-1-2023
30-1-2023
30-1-2023
30-1-2023
30-1-2023
30-1-2023
30-1-2023
31-1-2023
31-1-2023
31-1-2023
31-1-2023
31-1-2023
31-1-2023
31-1-2023
31-1-2023
1-2-2023

1-2-2023

1-2-2023

1-2-2023

2-2-2023

2-2-2023

2-2-2023

26-1-2023
23-6-2023
31-1-2023
30-1-2023
30-1-2023
30-1-2023
30-1-2023
31-1-2023
20-3-2023
31-1-2023
31-1-2023
30-1-2023
1-2-2023
1-2-2023
1-2-2023
31-1-2023
1-2-2023
1-2-2023
1-2-2023
1-2-2023
1-2-2023
2-2-2023
31-1-2023
2-2-2023
2-2-2023
7-2-2023
7-2-2023
7-2-2023
8-2-2023
8-2-2023
6-3-2023
8-2-2023
9-2-2023
9-2-2023
6-3-2023
9-2-2023
14-2-2023
14-2-2023

Afgebroken

Toegewezen
Toegewezen
Toegewezen
Toegewezen
Toegewezen
Toegewezen
Toegewezen
Toegewezen
Toegewezen
Toegewezen
Toegewezen
Toegewezen
Toegewezen
Toegewezen
Afgebroken

Toegewezen
Toegewezen
Toegewezen
Toegewezen
Toegewezen
Toegewezen
Toegewezen
Toegewezen
Toegewezen
Toegewezen
Toegewezen
Toegewezen
Toegewezen
Afgebroken

Toegewezen
Ingetrokken
Toegewezen
Toegewezen
Toegewezen
Toegewezen
Toegewezen

Toegewezen
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348912
348992
348947
348948
348954
348970
348972
348974
349140
349052
349053
349057
349059
349060
349061
349071
349092
349096
349101
349103
349106
349155
349156
349157
349158
349159
349195
349202
349207
349209
349221
349241
349242
349258
349368
349370
349378
349426

2-2-2023
2-2-2023
3-2-2023
3-2-2023
3-2-2023
3-2-2023
3-2-2023
3-2-2023
3-2-2023
6-2-2023
6-2-2023
6-2-2023
6-2-2023
6-2-2023
6-2-2023
6-2-2023
6-2-2023
6-2-2023
6-2-2023
6-2-2023
6-2-2023
6-2-2023
6-2-2023
6-2-2023
6-2-2023
6-2-2023
7-2-2023
7-2-2023
7-2-2023
7-2-2023
7-2-2023
7-2-2023
7-2-2023
7-2-2023
8-2-2023
8-2-2023
8-2-2023
9-2-2023

13-2-2023
14-2-2023
14-2-2023
14-2-2023
14-2-2023
14-2-2023
14-2-2023
14-2-2023
6-2-2023

7-2-2023

15-2-2023
14-2-2023
7-2-2023

16-2-2023
14-2-2023
7-2-2023

14-2-2023
15-2-2023
16-2-2023
16-2-2023
14-2-2023
16-2-2023
15-2-2023
16-2-2023
14-2-2023
16-2-2023
23-2-2023
20-2-2023
7-2-2023

21-2-2023

16-2-2023
16-2-2023
14-2-2023
21-2-2023
21-2-2023
22-2-2023
22-2-2023

Toegewezen
Toegewezen
Toegewezen
Toegewezen
Toegewezen
Toegewezen
Toegewezen
Toegewezen
Toegewezen
Toegewezen
Toegewezen
Toegewezen
Afgebroken

Toegewezen
Toegewezen
Toegewezen
Toegewezen
Toegewezen
Afgebroken

Toegewezen
Toegewezen
Toegewezen
Toegewezen
Toegewezen
Toegewezen
Toegewezen
Toegewezen
Toegewezen
Toegewezen
Toegewezen
Afgebroken

Toegewezen
Toegewezen
Toegewezen
Toegewezen
Toegewezen
Toegewezen

Toegewezen

87



349433
349438
349439
349447
349473
349503
349504
349506
349566
349567
349574
349695
349757
349826
349828
349835
349850
349901
349934
349944
349978
349993
350056
350070
350080
350083
350085
350087
350108
350109
350114
350118
350123
350292
350351
350394
350429
350529

9-2-2023

9-2-2023

9-2-2023

9-2-2023

9-2-2023

9-2-2023

9-2-2023

9-2-2023

10-2-2023
10-2-2023
10-2-2023
13-2-2023
13-2-2023
14-2-2023
14-2-2023
14-2-2023
14-2-2023
15-2-2023
15-2-2023
15-2-2023
16-2-2023
16-2-2023
16-2-2023
16-2-2023
17-2-2023
17-2-2023
17-2-2023
17-2-2023
17-2-2023
17-2-2023
17-2-2023
17-2-2023
17-2-2023
20-2-2023
20-2-2023
21-2-2023
21-2-2023
22-2-2023

9-2-2023

22-2-2023
22-2-2023
9-2-2023

13-2-2023
22-2-2023
22-2-2023
22-2-2023
23-2-2023
20-2-2023
13-2-2023
13-2-2023
27-2-2023
27-2-2023
27-2-2023
2-3-2023

27-2-2023
28-2-2023
28-2-2023
28-2-2023
28-2-2023
21-3-2023
16-2-2023
20-2-2023
28-2-2023
7-3-2023

8-3-2023

7-3-2023

7-3-2023

7-3-2023

7-3-2023

7-3-2023

28-2-2023
7-3-2023

12-4-2023
21-2-2023
21-2-2023
22-2-2023

Toegewezen
Toegewezen
Toegewezen
Toegewezen
Toegewezen
Toegewezen
Toegewezen
Afgebroken

Toegewezen
Toegewezen
Toegewezen
Toegewezen
Toegewezen
Toegewezen
Toegewezen
Toegewezen
Toegewezen
Toegewezen
Toegewezen
Toegewezen
Toegewezen
Toegewezen
Toegewezen
Toegewezen
Toegewezen
Toegewezen
Toegewezen
Toegewezen
Toegewezen
Toegewezen
Toegewezen
Toegewezen
Toegewezen
Toegewezen
Toegewezen
Toegewezen
Toegewezen

Toegewezen
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350676
350677
350903
350960
350971
350975
350976
350978
351112
351116
351186
351201
351203
351239
351256
351257
351258
351266
351303
351307
351381
351382
351506
351575
351540
351610
351615
351620
351633
351648
351654
351716
351717
351718
351745
351758
351780
351793

23-2-2023
23-2-2023
27-2-2023
27-2-2023
27-2-2023
27-2-2023
27-2-2023
27-2-2023
28-2-2023
28-2-2023
1-3-2023
1-3-2023
1-3-2023
1-3-2023
2-3-2023
2-3-2023
2-3-2023
2-3-2023
2-3-2023
2-3-2023
3-3-2023
3-3-2023
6-3-2023
6-3-2023
7-3-2023
7-3-2023
7-3-2023
7-3-2023
7-3-2023
7-3-2023
8-3-2023
9-3-2023
9-3-2023
9-3-2023
9-3-2023
9-3-2023
9-3-2023
9-3-2023

6-3-2023

6-3-2023

2-3-2023

14-3-2023
14-3-2023
16-3-2023
14-3-2023
14-3-2023
14-3-2023
14-3-2023
2-3-2023

2-3-2023

14-3-2023
2-3-2023

2-3-2023

14-3-2023
14-3-2023
16-3-2023
15-3-2023
6-3-2023

23-3-2023
23-3-2023
15-3-2023
7-3-2023

20-3-2023
9-3-2023

15-3-2023
14-3-2023
15-3-2023
14-3-2023
8-3-2023

21-3-2023
21-3-2023
23-3-2023
15-3-2023
20-3-2023
15-3-2023
20-3-2023

Toegewezen
Toegewezen
Toegewezen
Toegewezen
Toegewezen
Toegewezen
Toegewezen
Toegewezen
Toegewezen
Toegewezen
Toegewezen
Toegewezen
Toegewezen
Toegewezen
Toegewezen
Toegewezen
Toegewezen
Toegewezen
Toegewezen
Toegewezen
Toegewezen
Toegewezen
Toegewezen
Toegewezen
Toegewezen
Toegewezen
Toegewezen
Toegewezen
Toegewezen
Toegewezen
Toegewezen
Toegewezen
Toegewezen
Toegewezen
Toegewezen
Toegewezen
Toegewezen

Toegewezen
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351862
351885
351922
351943
352002
352010
352038
352238
352242
352248
352258
352260
352264
352311
352399
352419
352445
352447
352463
352522
352543
352545
352572
352585
352657
352660
352661
352665
352724
352756
352826
352842
352844
352848
352942
353003
353005
353006

13-3-2023
13-3-2023
13-3-2023
13-3-2023
14-3-2023
14-3-2023
14-3-2023
16-3-2023
16-3-2023
16-3-2023
16-3-2023
16-3-2023
16-3-2023
17-3-2023
20-3-2023
20-3-2023
20-3-2023
20-3-2023
20-3-2023
21-3-2023
21-3-2023
21-3-2023
21-3-2023
21-3-2023
22-3-2023
22-3-2023
22-3-2023
22-3-2023
22-3-2023
23-3-2023
23-3-2023
23-3-2023
23-3-2023
23-3-2023
27-3-2023
27-3-2023
27-3-2023
27-3-2023

21-3-2023
22-3-2023
21-3-2023
21-3-2023
15-3-2023
16-3-2023
22-3-2023
16-3-2023
16-3-2023
27-3-2023
26-5-2023
27-3-2023
27-3-2023
20-3-2023
27-3-2023
27-3-2023
28-3-2023
23-3-2023
4-4-2023
29-3-2023
3-4-2023
3-4-2023
6-4-2023
3-4-2023
3-4-2023
3-4-2023
3-4-2023
4-4-2023
3-4-2023
6-4-2023
3-4-2023
17-5-2023
6-4-2023
23-5-2023
5-4-2023
28-3-2023
4-4-2023
4-4-2023

Toegewezen
Toegewezen
Toegewezen
Afgewezen

Toegewezen
Toegewezen
Toegewezen
Toegewezen
Toegewezen
Toegewezen
Toegewezen
Toegewezen
Toegewezen
Toegewezen
Toegewezen
Toegewezen
Afgebroken

Afgebroken

Toegewezen
Toegewezen
Toegewezen
Toegewezen
Toegewezen
Toegewezen
Toegewezen
Toegewezen
Toegewezen
Toegewezen
Toegewezen
Toegewezen
Toegewezen
Toegewezen
Toegewezen
Toegewezen
Toegewezen
Toegewezen
Toegewezen

Toegewezen
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353016
353215
353225
353260
353268
353283
353289
353290
353329
353358
353366
353430
353431
353435
353548
353670
353678
353693
353701
353707
353779
354104
353867
353873
353905
353912
353923
354029
353937
353938
353939
353941
353960
353972
353993
353996
353999
354003

27-3-2023
29-3-2023
29-3-2023
29-3-2023
30-3-2023
30-3-2023
30-3-2023
30-3-2023
30-3-2023
31-3-2023
31-3-2023
3-4-2023

3-4-2023

3-4-2023

4-4-2023

6-4-2023

6-4-2023

6-4-2023

6-4-2023

6-4-2023

11-4-2023
11-4-2023
12-4-2023
12-4-2023
12-4-2023
12-4-2023
12-4-2023
12-4-2023
13-4-2023
13-4-2023
13-4-2023
13-4-2023
13-4-2023
13-4-2023
13-4-2023
13-4-2023
13-4-2023
13-4-2023

5-4-2023
30-3-2023
13-4-2023

17-4-2023
30-3-2023
11-4-2023
11-4-2023
11-4-2023
3-4-2023

4-4-2023

4-4-2023

11-4-2023
4-4-2023

4-4-2023

2-5-2023

13-4-2023
18-4-2023
12-4-2023
24-4-2023
14-4-2023
17-4-2023
14-4-2023
14-4-2023
14-4-2023
14-4-2023
14-4-2023
17-4-2023
14-4-2023
14-4-2023
14-4-2023
14-4-2023
18-4-2023
14-4-2023
14-4-2023
14-4-2023
14-4-2023
14-4-2023

Toegewezen
Toegewezen
Afgewezen

Afgebroken

Toegewezen
Toegewezen
Toegewezen
Toegewezen
Toegewezen
Toegewezen
Toegewezen
Toegewezen
Toegewezen
Toegewezen
Toegewezen
Toegewezen
Toegewezen
Toegewezen
Toegewezen
Afgebroken

Toegewezen
Toegewezen
Toegewezen
Toegewezen
Toegewezen
Toegewezen
Toegewezen
Toegewezen
Toegewezen
Toegewezen
Toegewezen
Toegewezen
Toegewezen
Toegewezen
Toegewezen
Toegewezen
Toegewezen

Toegewezen
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354030
354032
354033
354034
354041
354044
354048
354049
354122
354215
354230
354232
354233
354241
354252
354260
354283
354336
354403
354434
354437
354554
354456
354459
354467
354472
354475
354476
354578
354604
354672
354673
354701
354738
354739
354771
354901
354867

14-4-2023
14-4-2023
14-4-2023
14-4-2023
14-4-2023
14-4-2023
14-4-2023
14-4-2023
17-4-2023
18-4-2023
18-4-2023
18-4-2023
18-4-2023
18-4-2023
18-4-2023
18-4-2023
19-4-2023
19-4-2023
20-4-2023
20-4-2023
20-4-2023
20-4-2023
21-4-2023
21-4-2023
21-4-2023
21-4-2023
21-4-2023
21-4-2023
24-4-2023
24-4-2023
25-4-2023
25-4-2023
25-4-2023
26-4-2023
26-4-2023
26-4-2023
28-4-2023
1-5-2023

17-4-2023
14-4-2023
17-4-2023
14-4-2023
14-4-2023
17-4-2023
14-4-2023
17-4-2023
17-4-2023
24-4-2023
9-5-2023

20-4-2023
19-4-2023
28-6-2023
18-4-2023
18-4-2023
25-4-2023
20-4-2023
24-4-2023
25-4-2023
5-6-2023

25-4-2023
24-4-2023
25-4-2023
24-4-2023
2-5-2023

25-4-2023
25-4-2023
1-5-2023

2-5-2023

25-4-2023
25-4-2023
2-5-2023

2-5-2023

3-5-2023

3-5-2023

1-5-2023

4-5-2023

Toegewezen
Toegewezen
Toegewezen
Toegewezen
Toegewezen
Toegewezen
Toegewezen
Toegewezen
Toegewezen
Toegewezen
Toegewezen
Toegewezen
Toegewezen
Toegewezen
Toegewezen
Toegewezen
Toegewezen
Toegewezen
Toegewezen
Toegewezen
Toegewezen
Toegewezen
Toegewezen
Toegewezen
Toegewezen
Toegewezen
Toegewezen
Toegewezen
Afgewezen

Toegewezen
Afgebroken

Afgebroken

Toegewezen
Toegewezen
Toegewezen
Toegewezen
Toegewezen

Toegewezen
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354942
354994
355022
355080
355083
355084
355085
355103
355117
355120
355168
355293
355307
355308
355315
355318
355339
355354
355357
355358
355359
355360
355404
355431
355437
355477
355482
355493
355517
355518
355525
355575
355626
355648
355657
355659
355668
355691

2-5-2023
2-5-2023
3-5-2023
4-5-2023
4-5-2023
4-5-2023
4-5-2023
4-5-2023
4-5-2023
4-5-2023
5-5-2023
8-5-2023
8-5-2023
8-5-2023
8-5-2023
9-5-2023
9-5-2023
9-5-2023
9-5-2023
9-5-2023
9-5-2023
9-5-2023
10-5-2023
10-5-2023
10-5-2023
11-5-2023
11-5-2023
11-5-2023
11-5-2023
11-5-2023
11-5-2023
12-5-2023
15-5-2023
15-5-2023
15-5-2023
15-5-2023
15-5-2023
16-5-2023

4-5-2023
3-5-2023
4-5-2023
4-5-2023
8-5-2023
8-5-2023
8-5-2023
9-5-2023
8-5-2023
8-5-2023
9-5-2023
10-5-2023
10-5-2023
10-5-2023
10-5-2023
9-5-2023
9-5-2023
11-5-2023
16-5-2023
11-5-2023
11-5-2023
11-5-2023
15-5-2023
15-5-2023
10-5-2023
15-5-2023
11-5-2023
11-5-2023
15-5-2023
15-5-2023
11-5-2023
16-5-2023
16-5-2023
17-5-2023
17-5-2023
17-5-2023
16-5-2023
25-5-2023

Toegewezen
Toegewezen
Afgebroken

Toegewezen
Toegewezen
Toegewezen
Toegewezen
Toegewezen
Toegewezen
Toegewezen
Toegewezen
Toegewezen
Toegewezen
Toegewezen
Toegewezen
Toegewezen
Toegewezen
Toegewezen
Toegewezen
Toegewezen
Toegewezen
Toegewezen
Toegewezen
Toegewezen
Toegewezen
Toegewezen
Toegewezen
Toegewezen
Toegewezen
Toegewezen
Toegewezen
Toegewezen
Toegewezen
Toegewezen
Toegewezen
Toegewezen
Toegewezen

Toegewezen
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355694
355758
355776
355802
355856
355939
355947
355948
355979
355994
355998
355999
356009
356012
356020
356070
356098
356115
356122
356147
356155
356229
356250
356263
356311
356443
356466
356506
356507
356523
356524
356526
356534
356542
356553
356560
356565
356586

16-5-2023
16-5-2023
17-5-2023
17-5-2023
19-5-2023
22-5-2023
22-5-2023
22-5-2023
22-5-2023
22-5-2023
22-5-2023
22-5-2023
22-5-2023
22-5-2023
22-5-2023
23-5-2023
23-5-2023
23-5-2023
23-5-2023
24-5-2023
24-5-2023
25-5-2023
25-5-2023
25-5-2023
26-5-2023
27-5-2023
30-5-2023
30-5-2023
30-5-2023
31-5-2023
31-5-2023
31-5-2023
31-5-2023
31-5-2023
31-5-2023
31-5-2023
31-5-2023
31-5-2023

17-5-2023
22-5-2023
22-5-2023
23-5-2023
23-5-2023
25-5-2023
23-5-2023
25-5-2023
22-5-2023
22-5-2023
23-5-2023
4-7-2023
25-5-2023
25-5-2023
25-5-2023
25-5-2023
25-5-2023
30-5-2023
6-7-2023
30-5-2023
31-5-2023
31-5-2023
1-6-2023
1-6-2023
1-6-2023
5-6-2023
1-6-2023
1-6-2023
1-6-2023
1-6-2023
1-6-2023
5-6-2023
1-6-2023
1-6-2023
1-6-2023
5-6-2023
31-8-2023
14-6-2023

Toegewezen
Toegewezen
Toegewezen
Toegewezen
Toegewezen
Toegewezen
Toegewezen
Toegewezen
Toegewezen
Toegewezen
Toegewezen
Toegewezen
Toegewezen
Afgewezen

Toegewezen
Toegewezen
Toegewezen
Toegewezen
Toegewezen
Toegewezen
Toegewezen
Toegewezen
Toegewezen
Toegewezen
Toegewezen
Toegewezen
Toegewezen
Toegewezen
Toegewezen
Toegewezen
Toegewezen
Toegewezen
Toegewezen
Toegewezen
Toegewezen
Toegewezen
Toegewezen

Toegewezen
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356639
356654
356678
356679
356680
356693
356709
356712
356720
356741
356942
357022
357132
357167
357173
357182
357203
357208
357214
357215
357219
357221
357359
357444
357454
357473
357488
357506
357519
357526
357528
357534
357538
357541
357543
357549
357554
357557

1-6-2023
1-6-2023
2-6-2023
2-6-2023
2-6-2023
2-6-2023
2-6-2023
2-6-2023
2-6-2023
5-6-2023
6-6-2023
6-6-2023
7-6-2023
8-6-2023
8-6-2023
8-6-2023
8-6-2023
8-6-2023
8-6-2023
8-6-2023
8-6-2023
8-6-2023
12-6-2023
14-6-2023
14-6-2023
14-6-2023
14-6-2023
15-6-2023
15-6-2023
15-6-2023
15-6-2023
15-6-2023
15-6-2023
15-6-2023
15-6-2023
15-6-2023
15-6-2023
15-6-2023

1-6-2023
1-6-2023
5-6-2023
5-6-2023
5-6-2023
6-6-2023
5-6-2023
5-6-2023
13-6-2023
5-6-2023
7-6-2023
7-6-2023
4-9-2023
13-6-2023
14-6-2023
13-6-2023
13-6-2023
14-6-2023
14-6-2023
14-6-2023
14-6-2023
14-6-2023
15-6-2023
19-6-2023
19-6-2023
19-6-2023
19-6-2023
20-6-2023
20-6-2023
19-6-2023
20-6-2023
20-6-2023
20-6-2023
20-6-2023
20-6-2023
20-6-2023
20-6-2023
20-6-2023

Toegewezen
Toegewezen
Toegewezen
Toegewezen
Toegewezen
Toegewezen
Toegewezen
Toegewezen
Toegewezen
Toegewezen
Toegewezen
Toegewezen
Toegewezen
Toegewezen
Toegewezen
Toegewezen
Toegewezen
Toegewezen
Toegewezen
Toegewezen
Toegewezen
Toegewezen
Toegewezen
Toegewezen
Toegewezen
Toegewezen
Toegewezen
Toegewezen
Toegewezen
Toegewezen
Toegewezen
Toegewezen
Toegewezen
Toegewezen
Toegewezen
Toegewezen
Toegewezen

Toegewezen
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357574
357577
357585
357591
357592
357593
357597
357638
357642
357765
357767
357787
357792
357812
357872
357873
357876
357878
357881
357929
357931
357933
357946
357952
358000
358037
358137
358195
358214
358219
358236
358256
358281
358298
358299
358303
358323
358342

15-6-2023
15-6-2023
16-6-2023
16-6-2023
16-6-2023
16-6-2023
16-6-2023
19-6-2023
19-6-2023
20-6-2023
20-6-2023
20-6-2023
20-6-2023
20-6-2023
21-6-2023
21-6-2023
21-6-2023
21-6-2023
21-6-2023
22-6-2023
22-6-2023
22-6-2023
22-6-2023
22-6-2023
22-6-2023
23-6-2023
26-6-2023
26-6-2023
26-6-2023
26-6-2023
27-6-2023
27-6-2023
27-6-2023
27-6-2023
27-6-2023
27-6-2023
28-6-2023
28-6-2023

20-6-2023
20-6-2023
27-6-2023
20-6-2023
20-6-2023
27-6-2023
20-6-2023
27-6-2023
27-6-2023
27-6-2023
27-6-2023
27-6-2023
27-6-2023
27-6-2023
27-6-2023
27-6-2023
27-6-2023
27-6-2023
5-7-2023

28-6-2023
28-6-2023
28-6-2023
27-6-2023
27-6-2023
28-6-2023
29-6-2023
25-7-2023
29-6-2023
29-6-2023
6-7-2023

4-7-2023

3-7-2023

29-6-2023
29-6-2023
29-6-2023
3-7-2023

4-7-2023

4-7-2023

Toegewezen
Toegewezen
Toegewezen
Toegewezen
Toegewezen
Toegewezen
Toegewezen
Toegewezen
Toegewezen
Toegewezen
Toegewezen
Toegewezen
Toegewezen
Toegewezen
Toegewezen
Toegewezen
Toegewezen
Afgebroken

Toegewezen
Toegewezen
Toegewezen
Toegewezen
Toegewezen
Toegewezen
Toegewezen
Toegewezen
Afgebroken

Toegewezen
Afgebroken

Toegewezen
Toegewezen
Toegewezen
Toegewezen
Toegewezen
Toegewezen
Toegewezen
Toegewezen

Toegewezen
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358345
358378
358403
358405
358456
358474
358475
358487
358502
358516
358522
358533
358535
358537
358540
358596
358661
358670
358679
358680
358712
358726
358729
358732
358734
358749
358814
358865
358866
358888
358900
358910
358948
358969
359008
359019
359031
359071

28-6-2023
28-6-2023
29-6-2023
29-6-2023
29-6-2023
29-6-2023
29-6-2023
29-6-2023
29-6-2023
30-6-2023
30-6-2023
30-6-2023
30-6-2023
30-6-2023
30-6-2023
3-7-2023
3-7-2023
3-7-2023
3-7-2023
3-7-2023
4-7-2023
4-7-2023
4-7-2023
4-7-2023
4-7-2023
4-7-2023
5-7-2023
5-7-2023
5-7-2023
6-7-2023
6-7-2023
6-7-2023
6-7-2023
7-7-2023
10-7-2023
10-7-2023
10-7-2023
10-7-2023

4-7-2023

4-7-2023

11-7-2023
11-7-2023
6-7-2023

6-7-2023

6-7-2023

6-7-2023

6-7-2023

10-7-2023
13-7-2023
11-7-2023
10-7-2023
10-7-2023
10-7-2023
18-9-2023
5-7-2023

12-7-2023
10-7-2023
11-7-2023
12-7-2023
12-7-2023
13-7-2023
6-7-2023

13-7-2023
11-7-2023
13-7-2023
6-10-2023
11-7-2023
13-7-2023
13-7-2023
10-7-2023
11-7-2023
17-7-2023
17-7-2023
17-7-2023
13-7-2023
17-7-2023

Toegewezen
Afgebroken

Toegewezen
Toegewezen
Toegewezen
Toegewezen
Toegewezen
Toegewezen
Toegewezen
Toegewezen
Toegewezen
Toegewezen
Toegewezen
Toegewezen
Toegewezen
Toegewezen
Ingetrokken
Toegewezen
Toegewezen
Toegewezen
Toegewezen
Toegewezen
Toegewezen
Toegewezen
Toegewezen
Toegewezen
Toegewezen
Toegewezen
Toegewezen
Toegewezen
Toegewezen
Toegewezen
Toegewezen
Toegewezen
Toegewezen
Toegewezen
Toegewezen

Toegewezen
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359088
359089
359090
359105
359118
359123
359125
359126
359128
359139
359142
359150
359161
359166
359183
359192
359195
359207
359305
359311
359368
359370
359371
359377
359450
359453
359460
359475
359477
359489
359522
359572
359697
359711
359727
359732
359746
359757

11-7-2023
11-7-2023
11-7-2023
11-7-2023
11-7-2023
11-7-2023
11-7-2023
11-7-2023
11-7-2023
11-7-2023
11-7-2023
11-7-2023
11-7-2023
11-7-2023
11-7-2023
12-7-2023
12-7-2023
12-7-2023
13-7-2023
13-7-2023
14-7-2023
14-7-2023
14-7-2023
14-7-2023
17-7-2023
17-7-2023
17-7-2023
17-7-2023
17-7-2023
17-7-2023
18-7-2023
18-7-2023
20-7-2023
20-7-2023
20-7-2023
20-7-2023
20-7-2023
20-7-2023

18-7-2023
17-7-2023
17-7-2023
17-7-2023
17-7-2023
17-7-2023
25-7-2023
17-7-2023
17-7-2023
17-7-2023
17-7-2023
19-7-2023
19-7-2023
19-7-2023
17-7-2023
18-7-2023
18-7-2023
18-7-2023
19-7-2023
19-7-2023
25-7-2023
19-7-2023
19-7-2023
18-7-2023
20-7-2023
19-7-2023
17-7-2023
20-7-2023
19-7-2023
20-7-2023
21-7-2023
18-7-2023
24-7-2023
25-7-2023
3-10-2023
24-7-2023
24-7-2023
24-7-2023

Toegewezen
Toegewezen
Toegewezen
Toegewezen
Toegewezen
Toegewezen
Toegewezen
Toegewezen
Toegewezen
Toegewezen
Toegewezen
Toegewezen
Toegewezen
Toegewezen
Toegewezen
Toegewezen
Toegewezen
Toegewezen
Toegewezen
Toegewezen
Toegewezen
Toegewezen
Toegewezen
Toegewezen
Toegewezen
Toegewezen
Toegewezen
Toegewezen
Toegewezen
Toegewezen
Toegewezen
Toegewezen
Toegewezen
Toegewezen
Toegewezen
Afgebroken

Toegewezen

Toegewezen
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359760
359762
359763
359787
359796
359806
359812
359815
359864
359893
359895
359899
359900
359901
359902
359931
359938
359960
359981
359988
360042
360058
360067
360088
360113
360141
360154
360200
360212
360213
360233
360234
360242
360249
360256
360327
360363
360369

20-7-2023
20-7-2023
20-7-2023
21-7-2023
21-7-2023
21-7-2023
21-7-2023
21-7-2023
24-7-2023
24-7-2023
24-7-2023
24-7-2023
24-7-2023
24-7-2023
24-7-2023
24-7-2023
24-7-2023
24-7-2023
25-7-2023
25-7-2023
25-7-2023
25-7-2023
25-7-2023
26-7-2023
26-7-2023
26-7-2023
27-7-2023
27-7-2023
27-7-2023
27-7-2023
27-7-2023
27-7-2023
28-7-2023
28-7-2023
28-7-2023
31-7-2023
31-7-2023
31-7-2023

24-7-2023
20-7-2023
20-7-2023
25-7-2023
24-7-2023
31-7-2023
24-7-2023
24-7-2023
24-7-2023
26-7-2023
26-7-2023
24-7-2023
24-7-2023
26-7-2023
24-7-2023
27-7-2023
26-7-2023
24-7-2023
25-7-2023
25-7-2023
27-7-2023
27-7-2023
27-7-2023
27-7-2023
27-7-2023
26-7-2023
31-7-2023
31-7-2023
31-7-2023
31-7-2023
1-8-2023

19-9-2023
1-8-2023

1-8-2023

15-8-2023
1-8-2023

1-8-2023

1-8-2023

Toegewezen
Toegewezen
Toegewezen
Toegewezen
Toegewezen
Toegewezen
Toegewezen
Toegewezen
Toegewezen
Toegewezen
Toegewezen
Toegewezen
Toegewezen
Toegewezen
Toegewezen
Toegewezen
Toegewezen
Toegewezen
Toegewezen
Toegewezen
Toegewezen
Toegewezen
Toegewezen
Toegewezen
Toegewezen
Toegewezen
Toegewezen
Toegewezen
Toegewezen
Toegewezen
Toegewezen
Toegewezen
Toegewezen
Toegewezen
Toegewezen
Toegewezen
Toegewezen

Toegewezen
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360370
360371
360389
360397
360399
360455
360463
360480
360490
360494
360496
360499
360537
360574
360579
360640
360641
360642
360643
360725
360726
360727
360730
360753
360755
360757
360759
360760
360762
360767
360775
360777
360778
360785
360789
360790
360793
360804

31-7-2023
31-7-2023
1-8-2023
1-8-2023
1-8-2023
1-8-2023
1-8-2023
1-8-2023
2-8-2023
2-8-2023
2-8-2023
2-8-2023
3-8-2023
3-8-2023
3-8-2023
4-8-2023
4-8-2023
4-8-2023
4-8-2023
7-8-2023
7-8-2023
7-8-2023
7-8-2023
7-8-2023
7-8-2023
7-8-2023
7-8-2023
7-8-2023
7-8-2023
7-8-2023
7-8-2023
7-8-2023
7-8-2023
7-8-2023
7-8-2023
7-8-2023
8-8-2023
8-8-2023

1-8-2023
1-8-2023
2-8-2023
2-8-2023
2-8-2023
2-8-2023
2-8-2023
2-8-2023
2-8-2023
2-8-2023
2-8-2023
2-8-2023
3-8-2023
3-8-2023
3-8-2023
7-8-2023
7-8-2023
7-8-2023
8-8-2023
9-8-2023
9-8-2023
7-8-2023
8-8-2023
9-8-2023
9-8-2023
9-8-2023
8-8-2023
8-8-2023
7-8-2023
8-8-2023
8-8-2023
8-8-2023
8-8-2023
8-8-2023
8-8-2023
7-8-2023
9-8-2023
9-8-2023

Toegewezen
Toegewezen
Toegewezen
Toegewezen
Toegewezen
Toegewezen
Toegewezen
Toegewezen
Afgebroken

Toegewezen
Toegewezen
Toegewezen
Toegewezen
Toegewezen
Toegewezen
Toegewezen
Toegewezen
Toegewezen
Toegewezen
Toegewezen
Toegewezen
Toegewezen
Toegewezen
Toegewezen
Toegewezen
Toegewezen
Toegewezen
Toegewezen
Toegewezen
Toegewezen
Toegewezen
Toegewezen
Toegewezen
Toegewezen
Toegewezen
Toegewezen
Toegewezen

Toegewezen

100



360807
360808
360809
360821
360846
360848
360852
360853
360854
360944
360948
360973
361014
361024
361036
361098
361099
361107
361109
361186
361182
361199
361203
361222
361237
361238
361242
361243
361244
361353
361369
361391
361392
361545
361603
361615
361782
362168

8-8-2023

8-8-2023

8-8-2023

8-8-2023

8-8-2023

8-8-2023

8-8-2023

8-8-2023

8-8-2023

10-8-2023
10-8-2023
10-8-2023
11-8-2023
11-8-2023
14-8-2023
15-8-2023
15-8-2023
15-8-2023
15-8-2023
16-8-2023
17-8-2023
17-8-2023
17-8-2023
17-8-2023
17-8-2023
17-8-2023
17-8-2023
17-8-2023
17-8-2023
21-8-2023
21-8-2023
22-8-2023
22-8-2023
24-8-2023
25-8-2023
25-8-2023
28-8-2023
28-8-2023

9-8-2023
9-8-2023
9-8-2023
8-8-2023
9-8-2023
9-8-2023
9-8-2023
9-8-2023
10-8-2023
13-8-2023
22-8-2023
13-8-2023
15-8-2023
21-8-2023
15-8-2023
17-8-2023
15-8-2023
17-8-2023
17-8-2023
12-10-2023
18-8-2023
21-8-2023
31-8-2023
18-8-2023
21-8-2023
21-8-2023
21-8-2023
21-8-2023
21-8-2023
31-10-2023
22-8-2023
24-8-2023
24-8-2023
24-8-2023
7-11-2023
28-8-2023
28-11-2023
14-11-2023

Toegewezen
Toegewezen
Toegewezen
Toegewezen
Toegewezen
Toegewezen
Toegewezen
Toegewezen
Toegewezen
Toegewezen
Toegewezen
Toegewezen
Toegewezen
Toegewezen
Toegewezen
Toegewezen
Toegewezen
Toegewezen
Toegewezen
Toegewezen
Toegewezen
Toegewezen
Afgewezen

Toegewezen
Toegewezen
Toegewezen
Toegewezen
Toegewezen
Toegewezen
Toegewezen
Toegewezen
Toegewezen
Toegewezen
Toegewezen
Toegewezen
Toegewezen
Toegewezen

Toegewezen

101



362115
362143
362158
362165
362166
362249
362250
362265
362321
362358
362423
362424
362435
362467
362480
362482
362497
362506
362527
362531
362552
362580
362592
362593
362609
362610
362612
362613
362624
362627
362628
362629
362631
362634
362656
362662
362701
362700

29-8-2023
29-8-2023
29-8-2023
29-8-2023
29-8-2023
31-8-2023
31-8-2023
31-8-2023
2-9-2023
4-9-2023
5-9-2023
5-9-2023
5-9-2023
5-9-2023
5-9-2023
5-9-2023
5-9-2023
5-9-2023
6-9-2023
6-9-2023
6-9-2023
6-9-2023
7-9-2023
7-9-2023
7-9-2023
7-9-2023
7-9-2023
7-9-2023
7-9-2023
7-9-2023
7-9-2023
7-9-2023
7-9-2023
7-9-2023
8-9-2023
8-9-2023
8-9-2023
11-9-2023

30-8-2023
29-8-2023
31-8-2023
29-8-2023
30-8-2023
12-9-2023
12-9-2023
12-9-2023
4-12-2023
13-9-2023

13-9-2023
18-9-2023
13-9-2023
14-9-2023
13-9-2023
13-9-2023
18-9-2023
25-9-2023
25-9-2023
7-9-2023
12-9-2023
19-9-2023
19-9-2023
21-9-2023
12-9-2023
12-9-2023
12-9-2023
20-9-2023
25-9-2023
25-9-2023
25-9-2023
19-9-2023
26-9-2023
14-9-2023
24-10-2023
18-9-2023
21-9-2023

Toegewezen
Toegewezen
Toegewezen
Toegewezen
Toegewezen
Toegewezen
Toegewezen
Toegewezen
Ingetrokken
Toegewezen
Toegewezen
Toegewezen
Toegewezen
Toegewezen
Toegewezen
Toegewezen
Toegewezen
Toegewezen
Toegewezen
Toegewezen
Toegewezen
Toegewezen
Toegewezen
Toegewezen
Toegewezen
Toegewezen
Toegewezen
Toegewezen
Toegewezen
Toegewezen
Toegewezen
Toegewezen
Toegewezen
Toegewezen
Toegewezen
Toegewezen
Toegewezen

Toegewezen

102



362705
362706
362731
362763
362764
362817
362870
362939
362901
362960
362992
362993
363038
363039
363103
363136
363139
363172
363184
363222
363268
363289
363305
363350
363358
363483
363491
363504
363531
363632
363598
363602
363604
363682
363698
363719
363746
363764

11-9-2023
11-9-2023
11-9-2023
12-9-2023
12-9-2023
12-9-2023
13-9-2023
13-9-2023
14-9-2023
14-9-2023
15-9-2023
15-9-2023
18-9-2023
18-9-2023
19-9-2023
19-9-2023
19-9-2023
19-9-2023
19-9-2023
20-9-2023
21-9-2023
21-9-2023
21-9-2023
22-9-2023
22-9-2023
25-9-2023
25-9-2023
25-9-2023
25-9-2023
25-9-2023
26-9-2023
26-9-2023
26-9-2023
27-9-2023
27-9-2023
27-9-2023
27-9-2023
28-9-2023

21-9-2023
21-9-2023
21-9-2023
28-9-2023

12-10-2023
21-9-2023
24-1-2024
26-9-2023
4-10-2023
5-10-2023
26-9-2023
27-9-2023
27-9-2023
28-9-2023
20-9-2023

3-10-2023
3-10-2023
20-9-2023
2-10-2023
21-9-2023
26-9-2023
4-10-2023
30-11-2023
4-10-2023
25-9-2023
2-10-2023
4-10-2023
5-12-2023
5-10-2023
12-10-2023
5-10-2023
3-10-2023
5-10-2023
3-10-2023
5-10-2023
6-10-2023

Toegewezen
Toegewezen
Toegewezen

Toegewezen

Nog in behandeling

Toegewezen
Toegewezen
Toegewezen
Toegewezen
Toegewezen
Toegewezen
Toegewezen
Toegewezen
Toegewezen
Toegewezen
Toegewezen
Toegewezen
Toegewezen
Toegewezen
Toegewezen
Toegewezen
Toegewezen
Toegewezen
Toegewezen
Toegewezen
Toegewezen
Toegewezen
Toegewezen
Toegewezen
Toegewezen
Toegewezen
Toegewezen
Toegewezen
Toegewezen
Ingetrokken
Toegewezen
Toegewezen

Toegewezen

103



363765
363796
363797
363801
363808
363821
363826
363827
363828
363830
363831
363860
363861
363879
363881
363889
363914
363923
363924
363929
363963
363964
363968
363969
363981
363984
363991
363992
363994
363995
364000
364001
364005
364023
364056
364111
364131
364136

28-9-2023
28-9-2023
28-9-2023
28-9-2023
28-9-2023
28-9-2023
29-9-2023
29-9-2023
29-9-2023
29-9-2023
29-9-2023
29-9-2023
29-9-2023
2-10-2023
2-10-2023
2-10-2023
2-10-2023
2-10-2023
2-10-2023
2-10-2023
2-10-2023
2-10-2023
2-10-2023
2-10-2023
2-10-2023
2-10-2023
2-10-2023
2-10-2023
2-10-2023
2-10-2023
3-10-2023
3-10-2023
3-10-2023
3-10-2023
3-10-2023
4-10-2023
4-10-2023
4-10-2023

6-10-2023
2-10-2023
2-10-2023
6-10-2023
5-10-2023
6-10-2023
9-10-2023
6-10-2023
6-10-2023
9-10-2023
9-10-2023
9-10-2023
9-10-2023
2-10-2023
2-10-2023
2-10-2023
2-10-2023
5-10-2023
9-10-2023
2-10-2023
9-10-2023
9-10-2023
9-10-2023
9-10-2023
9-10-2023
9-10-2023
9-10-2023
27-11-2023
9-10-2023
9-10-2023
9-10-2023
9-10-2023
9-10-2023
9-10-2023
9-10-2023
11-10-2023
17-10-2023
9-10-2023

Toegewezen
Toegewezen
Toegewezen
Toegewezen
Toegewezen
Toegewezen
Toegewezen
Toegewezen
Toegewezen
Toegewezen
Toegewezen
Toegewezen
Toegewezen
Toegewezen
Toegewezen
Toegewezen
Toegewezen
Toegewezen
Toegewezen
Toegewezen
Toegewezen
Toegewezen
Toegewezen
Toegewezen
Toegewezen
Toegewezen
Toegewezen
Afgebroken

Toegewezen
Toegewezen
Toegewezen
Toegewezen
Toegewezen
Toegewezen
Toegewezen
Toegewezen
Toegewezen

Toegewezen

104



364146
364154
364187
364189
364196
364199
364208
364209
364235
364240
364260
364291
364308
364315
364320
364324
364329
364344
364345
364349
364386
364405
364451
364471
364485
364489
364494
364523
364539
364551
364552
364574
364579
364580
364594
364595
364596
364597

4-10-2023
4-10-2023
5-10-2023
5-10-2023
5-10-2023
5-10-2023
5-10-2023
5-10-2023
5-10-2023
5-10-2023
5-10-2023
5-10-2023
6-10-2023
6-10-2023
6-10-2023
6-10-2023
6-10-2023
6-10-2023
6-10-2023
6-10-2023
9-10-2023
9-10-2023
9-10-2023
9-10-2023
10-10-2023
10-10-2023
10-10-2023
10-10-2023
10-10-2023
10-10-2023
10-10-2023
11-10-2023
11-10-2023
11-10-2023
11-10-2023
11-10-2023
11-10-2023
11-10-2023

10-10-2023
10-10-2023
5-10-2023

9-10-2023

11-10-2023
9-10-2023

11-10-2023
11-10-2023
5-10-2023

10-10-2023
10-10-2023
6-10-2023

16-10-2023
16-10-2023
11-10-2023
16-10-2023
16-10-2023
12-10-2023
12-10-2023
16-10-2023
9-10-2023

17-10-2023
12-10-2023
18-10-2023
5-12-2023

19-10-2023
19-10-2023
18-10-2023
19-10-2023
18-10-2023
5-12-2023

19-10-2023
23-10-2023
23-10-2023
19-10-2023
23-10-2023
16-10-2023
16-10-2023

Toegewezen
Toegewezen
Toegewezen
Toegewezen
Toegewezen
Toegewezen
Toegewezen
Toegewezen
Toegewezen
Toegewezen
Toegewezen
Toegewezen
Toegewezen
Toegewezen
Toegewezen
Toegewezen
Toegewezen
Toegewezen
Toegewezen
Toegewezen
Toegewezen
Toegewezen
Toegewezen
Toegewezen
Toegewezen
Toegewezen
Toegewezen
Toegewezen
Toegewezen
Toegewezen
Toegewezen
Toegewezen
Toegewezen
Toegewezen
Toegewezen
Toegewezen
Toegewezen

Toegewezen
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364633
364657
364672
364673
364679
364695
364762
364754
364780
364784
364793
364800
364816
364825
364831
364836
364846
364861
364891
364894
364895
364899
364913
364917
364918
364919
364920
364976
364982
364983
364987
365006
365013
365027
365060
365067
365070
365071

12-10-2023
12-10-2023
12-10-2023
12-10-2023
12-10-2023
13-10-2023
13-10-2023
16-10-2023
16-10-2023
16-10-2023
16-10-2023
16-10-2023
16-10-2023
16-10-2023
16-10-2023
16-10-2023
17-10-2023
17-10-2023
17-10-2023
17-10-2023
17-10-2023
17-10-2023
17-10-2023
17-10-2023
17-10-2023
17-10-2023
17-10-2023
18-10-2023
18-10-2023
18-10-2023
18-10-2023
18-10-2023
18-10-2023
19-10-2023
19-10-2023
19-10-2023
19-10-2023
19-10-2023

23-10-2023
24-10-2023
24-10-2023
25-10-2023
24-10-2023
25-10-2023
5-12-2023

16-10-2023
30-10-2023
25-10-2023
16-10-2023
30-10-2023
25-10-2023
25-10-2023
25-10-2023
25-10-2023
31-10-2023
26-10-2023
30-10-2023
30-10-2023

26-10-2023
15-11-2023
30-10-2023
30-10-2023
26-10-2023
26-10-2023
15-11-2023
15-11-2023
15-11-2023
15-11-2023
31-10-2023
14-11-2023
31-10-2023
31-10-2023
31-10-2023
30-10-2023
25-10-2023

Toegewezen
Toegewezen
Toegewezen
Toegewezen
Toegewezen
Toegewezen
Toegewezen
Toegewezen
Toegewezen
Toegewezen
Toegewezen
Toegewezen
Toegewezen
Toegewezen
Toegewezen
Toegewezen
Toegewezen
Toegewezen
Toegewezen
Toegewezen
Afgebroken

Toegewezen
Toegewezen
Afgebroken

Afgebroken

Toegewezen
Toegewezen
Toegewezen
Toegewezen
Toegewezen
Toegewezen
Toegewezen
Toegewezen
Toegewezen
Toegewezen
Toegewezen
Toegewezen

Toegewezen

106



365119
365211
365221
365222
365224
365231
365236
365238
365244
365265
365336
365342
365343
365347
365386
365391
365392
365394
365416
365436
365442
365443
365444
365451
365460
365461
365634
365650
365657
365659
365698
365701
365720
365744
365812
365806
365829
365845

20-10-2023
23-10-2023
23-10-2023
23-10-2023
23-10-2023
23-10-2023
23-10-2023
23-10-2023
23-10-2023
24-10-2023
24-10-2023
24-10-2023
24-10-2023
24-10-2023
25-10-2023
25-10-2023
25-10-2023
25-10-2023
25-10-2023
26-10-2023
26-10-2023
26-10-2023
26-10-2023
26-10-2023
26-10-2023
26-10-2023
30-10-2023
30-10-2023
30-10-2023
30-10-2023
31-10-2023
31-10-2023
31-10-2023
31-10-2023
31-10-2023
1-11-2023

1-11-2023

2-11-2023

23-10-2023
30-10-2023
23-10-2023
23-10-2023
30-10-2023
31-10-2023
31-10-2023
30-10-2023
24-10-2023
31-10-2023
30-10-2023
31-10-2023
30-10-2023
30-10-2023
25-10-2023
31-10-2023
31-10-2023
31-10-2023
30-10-2023
1-11-2023
1-11-2023
30-10-2023
30-10-2023
26-10-2023
2-11-2023
1-11-2023
2-11-2023
2-11-2023
2-11-2023
30-10-2023
6-11-2023
6-11-2023
6-11-2023

2-11-2023
9-11-2023
7-11-2023
9-11-2023

Toegewezen
Toegewezen
Toegewezen
Toegewezen
Toegewezen
Toegewezen
Toegewezen
Toegewezen
Toegewezen
Toegewezen
Toegewezen
Toegewezen
Toegewezen
Toegewezen
Toegewezen
Toegewezen
Toegewezen
Toegewezen
Toegewezen
Toegewezen
Toegewezen
Toegewezen
Toegewezen
Toegewezen
Toegewezen
Toegewezen
Toegewezen
Toegewezen
Toegewezen
Toegewezen
Toegewezen
Toegewezen
Toegewezen
Afgebroken

Toegewezen
Toegewezen
Toegewezen

Toegewezen
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365855
365862
365892
365895
365934
365936
365966
365980
365982
366081
366125
366166
366181
366183
366204
366250
366282
366309
366312
366329
366365
366367
366385
366398
366403
366410
366416
366446
366476
366484
366488
366491
366494
366496
366497
366508
366519
366533

2-11-2023
2-11-2023
2-11-2023
2-11-2023
3-11-2023
3-11-2023
6-11-2023
6-11-2023
6-11-2023
7-11-2023
7-11-2023
8-11-2023
8-11-2023
8-11-2023
8-11-2023
9-11-2023
9-11-2023
10-11-2023
10-11-2023
13-11-2023
13-11-2023
13-11-2023
14-11-2023
14-11-2023
14-11-2023
14-11-2023
14-11-2023
14-11-2023
14-11-2023
14-11-2023
15-11-2023
15-11-2023
15-11-2023
15-11-2023
15-11-2023
15-11-2023
15-11-2023
15-11-2023

9-11-2023

9-11-2023

9-11-2023

6-11-2023

8-11-2023

8-11-2023

14-11-2023
14-11-2023
14-11-2023
14-11-2023
14-11-2023
27-11-2023
13-11-2023
14-11-2023
13-11-2023
15-11-2023
14-11-2023
15-11-2023
15-11-2023
13-11-2023
21-11-2023
21-11-2023
21-11-2023
21-11-2023
21-11-2023
14-11-2023
21-11-2023
21-11-2023
27-12-2023
21-12-2023
27-12-2023
27-12-2023
27-12-2023
27-12-2023
27-12-2023
31-1-2024

15-11-2023
20-11-2023

Toegewezen
Toegewezen
Toegewezen
Toegewezen
Toegewezen
Toegewezen
Toegewezen
Toegewezen
Toegewezen
Toegewezen
Toegewezen
Toegewezen
Toegewezen
Toegewezen
Toegewezen
Toegewezen
Toegewezen
Toegewezen
Toegewezen
Toegewezen
Toegewezen
Toegewezen
Toegewezen
Toegewezen
Toegewezen
Toegewezen
Toegewezen
Toegewezen
Toegewezen
Afgebroken

Toegewezen
Toegewezen
Toegewezen
Toegewezen
Toegewezen
Toegewezen
Toegewezen

Toegewezen
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366554
366556
366568
366584
366637
366696
366702
366706
366711
366716
366717
366732
366765
366774
366794
366800
366803
366804
366839
366884
366909
366910
366938
366963
366983
366996
366997
367007
367125
367135
367141
367143
367179
367221
367226
367233
367235
367304

15-11-2023
15-11-2023
16-11-2023
16-11-2023
17-11-2023
20-11-2023
20-11-2023
20-11-2023
20-11-2023
20-11-2023
20-11-2023
20-11-2023
21-11-2023
21-11-2023
21-11-2023
21-11-2023
21-11-2023
21-11-2023
22-11-2023
22-11-2023
22-11-2023
22-11-2023
22-11-2023
23-11-2023
23-11-2023
23-11-2023
23-11-2023
23-11-2023
27-11-2023
27-11-2023
27-11-2023
27-11-2023
27-11-2023
28-11-2023
28-11-2023
28-11-2023
28-11-2023
28-11-2023

20-11-2023
30-11-2023
21-11-2023
28-11-2023
28-11-2023
28-11-2023
27-11-2023
28-11-2023
20-11-2023
22-11-2023
22-11-2023
28-11-2023
28-11-2023
28-11-2023
22-11-2023
5-12-2023

28-11-2023
27-11-2023
27-11-2023
27-11-2023
24-1-2024

28-11-2023
28-11-2023
28-11-2023
28-11-2023
27-11-2023
29-11-2023

27-11-2023
5-12-2023
29-11-2023
29-11-2023
5-12-2023
29-11-2023
29-11-2023
29-11-2023
5-12-2023
5-12-2023

Toegewezen
Toegewezen
Toegewezen
Toegewezen
Toegewezen
Toegewezen
Toegewezen
Toegewezen
Afgebroken

Toegewezen
Toegewezen
Toegewezen
Toegewezen
Toegewezen
Toegewezen
Toegewezen
Toegewezen
Toegewezen
Toegewezen
Toegewezen
Ingetrokken
Afgebroken

Toegewezen
Toegewezen
Toegewezen
Toegewezen
Afgebroken

Afgebroken

Toegewezen
Toegewezen
Toegewezen
Toegewezen
Toegewezen
Toegewezen
Toegewezen
Toegewezen
Toegewezen

Toegewezen
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367333
367362
367363
367409
367415
367417
367452
367455
367497
367506
367626
367628
367683
367741
367819
367826
367834
367838
367900
367901
367902
367903
367904
367917
367953
367988
368042
368124
368126
368157
368289
368301
368313
368320
368322
368325
368333
368337

29-11-2023
29-11-2023
29-11-2023
30-11-2023
30-11-2023
30-11-2023
30-11-2023
30-11-2023
1-12-2023
1-12-2023
4-12-2023
4-12-2023
4-12-2023
5-12-2023
6-12-2023
6-12-2023
6-12-2023
6-12-2023
7-12-2023
7-12-2023
7-12-2023
7-12-2023
7-12-2023
7-12-2023
7-12-2023
8-12-2023
11-12-2023
12-12-2023
12-12-2023
12-12-2023
13-12-2023
13-12-2023
13-12-2023
13-12-2023
13-12-2023
13-12-2023
13-12-2023
13-12-2023

5-12-2023
4-12-2023
5-12-2023
5-12-2023
5-12-2023
4-12-2023
5-12-2023
4-12-2023
7-12-2023
6-12-2023
6-12-2023
7-12-2023
4-12-2023
19-12-2023
13-12-2023
19-12-2023
6-12-2023

14-12-2023
7-12-2023

14-12-2023
7-12-2023

27-12-2023
15-12-2023
19-12-2023
23-1-2024

21-12-2023
18-12-2023
18-12-2023
13-12-2023
21-12-2023
19-12-2023
21-12-2023
21-12-2023
21-12-2023
21-12-2023
21-12-2023

Toegewezen
Toegewezen
Toegewezen
Toegewezen
Toegewezen
Toegewezen
Toegewezen
Toegewezen
Toegewezen
Toegewezen
Afgebroken

Toegewezen
Toegewezen
Toegewezen
Toegewezen
Toegewezen
Toegewezen
Afgebroken

Afgebroken

Toegewezen
Toegewezen
Toegewezen
Toegewezen
Toegewezen
Toegewezen
Toegewezen
Toegewezen
Toegewezen
Toegewezen
Toegewezen
Toegewezen
Toegewezen
Toegewezen
Toegewezen
Toegewezen
Toegewezen
Toegewezen

Toegewezen
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368338
368353
368355
368358
368360
368368
368382
368398
368421
368422
368439
368482
368497
368504
368522
368534
368578
368604
368605
368606
368624
368662
368670
368676
368677
368738
368744
368745
368746
368787
368788
368796
368798
368806
368866
368878
368908
368912

13-12-2023
14-12-2023
14-12-2023
14-12-2023
14-12-2023
14-12-2023
14-12-2023
14-12-2023
15-12-2023
15-12-2023
15-12-2023
18-12-2023
18-12-2023
18-12-2023
18-12-2023
18-12-2023
19-12-2023
19-12-2023
19-12-2023
19-12-2023
19-12-2023
19-12-2023
20-12-2023
20-12-2023
20-12-2023
20-12-2023
20-12-2023
20-12-2023
20-12-2023
21-12-2023
21-12-2023
21-12-2023
21-12-2023
21-12-2023
21-12-2023
21-12-2023
22-12-2023
22-12-2023

21-12-2023
6-5-2024
23-1-2024
11-1-2024
6-5-2024
23-1-2024
18-12-2023

23-1-2024
23-1-2024
23-1-2024
18-12-2023
21-2-2024
18-12-2023
24-1-2024
18-12-2023
6-5-2024
6-5-2024
6-5-2024
6-5-2024
6-5-2024
12-3-2024
6-5-2024
6-2-2024
6-2-2024
16-1-2024
6-5-2024
8-2-2024
8-2-2024
8-2-2024
6-5-2024
6-5-2024
6-5-2024
15-2-2024
6-5-2024
25-1-2024
6-2-2024
6-5-2024

Toegewezen
Toegewezen
Toegewezen
Toegewezen
Toegewezen
Toegewezen

Toegewezen

Nog in behandeling

Toegewezen
Toegewezen
Toegewezen
Toegewezen
Toegewezen
Toegewezen
Toegewezen
Toegewezen
Toegewezen
Toegewezen
Toegewezen
Toegewezen
Toegewezen
Toegewezen
Toegewezen
Toegewezen
Toegewezen
Toegewezen
Toegewezen
Toegewezen
Toegewezen
Toegewezen
Toegewezen
Toegewezen
Toegewezen
Toegewezen
Toegewezen
Toegewezen
Toegewezen

Toegewezen
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368962
368964
368976
368994
369034
369047
369486
369506
369513
369514
369546
369553
369586
369589
369595
369875
369619
369680
369884
369743
369745
369770
369772
369777
369782
369874
369890
369916
369931
369932
369941
369965
369967
370002
370011
370307
370018
370048

27-12-2023
27-12-2023
27-12-2023
27-12-2023
28-12-2023
28-12-2023
8-1-2024
8-1-2024
9-1-2024
9-1-2024
9-1-2024
9-1-2024
9-1-2024
9-1-2024
9-1-2024
9-1-2024
10-1-2024
10-1-2024
10-1-2024
11-1-2024
11-1-2024
12-1-2024
12-1-2024
12-1-2024
12-1-2024
15-1-2024
15-1-2024
15-1-2024
16-1-2024
16-1-2024
16-1-2024
16-1-2024
16-1-2024
16-1-2024
16-1-2024
16-1-2024
17-1-2024
17-1-2024

6-5-2024
6-5-2024
4-4-2024
6-5-2024
30-4-2024
8-2-2024
10-1-2024
24-1-2024
31-1-2024
31-1-2024
16-1-2024
21-2-2024
24-1-2024
15-2-2024
14-2-2024
24-1-2024
16-1-2024
14-2-2024
5-2-2024
6-5-2024
25-1-2024
6-5-2024
29-2-2024
8-2-2024
6-5-2024
6-5-2024
6-5-2024
16-1-2024
6-5-2024
6-5-2024
31-1-2024
6-5-2024

24-1-2024
8-2-2024
31-1-2024
17-1-2024
6-5-2024

Toegewezen
Toegewezen
Toegewezen
Toegewezen
Toegewezen
Toegewezen
Afgebroken

Toegewezen
Toegewezen
Toegewezen
Toegewezen
Afgebroken

Toegewezen
Toegewezen
Afgebroken

Toegewezen
Toegewezen
Afgebroken

Toegewezen
Toegewezen
Toegewezen
Toegewezen
Toegewezen
Afgebroken

Toegewezen
Toegewezen
Toegewezen
Toegewezen
Toegewezen
Toegewezen
Toegewezen

Toegewezen

Nog in behandeling

Toegewezen
Afgewezen
Toegewezen
Afgebroken

Toegewezen
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370050
370059
370098
370099
370100
370136
370879
370217
370244
370245
370271
370280
370290
370298
370300
370413
370416
370419
370911
370461
370511
370522
370561
370574
370576
370634
370661
370941
370882
370891
370897
370898
370910
370955
370973
371022
371068
371070

17-1-2024
17-1-2024
18-1-2024
18-1-2024
18-1-2024
18-1-2024
19-1-2024
21-1-2024
22-1-2024
22-1-2024
22-1-2024
22-1-2024
22-1-2024
22-1-2024
22-1-2024
23-1-2024
23-1-2024
23-1-2024
23-1-2024
24-1-2024
24-1-2024
24-1-2024
25-1-2024
25-1-2024
25-1-2024
25-1-2024
26-1-2024
26-1-2024
29-1-2024
29-1-2024
29-1-2024
29-1-2024
30-1-2024
30-1-2024
30-1-2024
30-1-2024
31-1-2024
31-1-2024

6-5-2024
6-5-2024
25-1-2024
25-1-2024
25-1-2024
30-1-2024
7-2-2024
21-2-2024
6-2-2024
6-5-2024
6-5-2024
6-5-2024
6-5-2024
6-5-2024
6-5-2024
25-1-2024
8-2-2024
8-2-2024
7-2-2024
6-5-2024
8-2-2024
6-5-2024
30-1-2024
16-4-2024
6-5-2024
30-1-2024
30-1-2024
28-2-2024
6-5-2024
21-2-2024
15-2-2024
15-2-2024
6-5-2024
6-5-2024
5-3-2024
30-1-2024
6-5-2024
6-5-2024

Toegewezen
Toegewezen
Toegewezen
Toegewezen
Toegewezen
Toegewezen
Toegewezen
Toegewezen
Toegewezen
Toegewezen
Toegewezen
Toegewezen
Toegewezen
Toegewezen
Toegewezen
Toegewezen
Toegewezen
Toegewezen
Toegewezen
Toegewezen
Toegewezen
Toegewezen
Afgebroken

Toegewezen
Toegewezen
Toegewezen
Toegewezen
Toegewezen
Toegewezen
Toegewezen
Toegewezen
Toegewezen
Toegewezen
Toegewezen
Toegewezen
Toegewezen
Toegewezen

Toegewezen
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371071
371267
371333
371143
371148
371154
371266
371320
371321
371322
371328
371331
371334
371336
371750
371378
371436
371438
371450
371510
371514
371550
371590
371615
371617
371628
371683
371746
371785
371809
371811
371814
372202
371838
371839
371841
371866
371871

31-1-2024
31-1-2024
31-1-2024
1-2-2024
1-2-2024
1-2-2024
2-2-2024
5-2-2024
5-2-2024
5-2-2024
5-2-2024
5-2-2024
5-2-2024
5-2-2024
5-2-2024
6-2-2024
6-2-2024
6-2-2024
6-2-2024
7-2-2024
7-2-2024
7-2-2024
8-2-2024
8-2-2024
8-2-2024
9-2-2024
9-2-2024
12-2-2024
12-2-2024
12-2-2024
12-2-2024
12-2-2024
12-2-2024
13-2-2024
13-2-2024
13-2-2024
13-2-2024
13-2-2024

6-5-2024
28-2-2024
10-4-2024
6-2-2024
7-5-2024
7-5-2024
10-4-2024
7-5-2024
7-5-2024
7-5-2024
6-2-2024
7-5-2024
7-5-2024
22-2-2024
3-4-2024
7-5-2024
8-2-2024
15-2-2024
7-5-2024
14-2-2024
22-2-2024
7-5-2024
7-5-2024
7-5-2024
12-2-2024
7-5-2024
23-2-2024
14-2-2024
13-2-2024
7-5-2024
7-5-2024
6-3-2024
21-2-2024
7-5-2024
7-5-2024
22-2-2024
6-5-2024
7-5-2024

Toegewezen
Toegewezen
Toegewezen
Toegewezen
Toegewezen
Toegewezen
Toegewezen
Toegewezen
Toegewezen
Toegewezen
Toegewezen
Toegewezen
Toegewezen
Toegewezen
Toegewezen
Toegewezen
Toegewezen
Toegewezen
Toegewezen
Toegewezen
Toegewezen
Toegewezen
Toegewezen
Toegewezen
Toegewezen
Toegewezen
Afgebroken

Toegewezen
Toegewezen
Toegewezen
Toegewezen
Toegewezen
Toegewezen
Toegewezen
Toegewezen
Toegewezen
Toegewezen

Toegewezen
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371880
371881
371935
371938
371948
371951
371960
371961
371963
371981
371991
372000
372010
372029
372039
372076
372092
372199
372279
372306
372307
372308
372749
372336
372346
372350
372438
372501
372505
372560
372563
372567
372571
372573
372580
372610
372650
372657

13-2-2024
13-2-2024
14-2-2024
14-2-2024
14-2-2024
14-2-2024
14-2-2024
14-2-2024
14-2-2024
14-2-2024
14-2-2024
15-2-2024
15-2-2024
15-2-2024
15-2-2024
16-2-2024
16-2-2024
20-2-2024
20-2-2024
20-2-2024
20-2-2024
20-2-2024
20-2-2024
21-2-2024
21-2-2024
21-2-2024
22-2-2024
23-2-2024
23-2-2024
26-2-2024
26-2-2024
26-2-2024
26-2-2024
26-2-2024
26-2-2024
26-2-2024
26-2-2024
26-2-2024

7-5-2024
7-5-2024
7-5-2024
12-3-2024
7-5-2024
22-2-2024
7-5-2024
7-5-2024
7-5-2024
7-5-2024
7-5-2024
22-2-2024
7-5-2024
7-5-2024
22-2-2024
7-5-2024
22-2-2024
20-2-2024
8-5-2024
13-3-2024
7-5-2024
7-5-2024
16-4-2024
8-5-2024
22-2-2024
8-5-2024
8-5-2024
7-5-2024
8-5-2024
12-3-2024
29-2-2024
8-5-2024
8-5-2024
10-4-2024
8-5-2024
8-5-2024
8-5-2024
30-4-2024

Toegewezen
Toegewezen
Toegewezen
Toegewezen
Toegewezen
Toegewezen
Toegewezen
Toegewezen
Toegewezen
Toegewezen
Toegewezen
Toegewezen
Toegewezen
Toegewezen
Toegewezen
Toegewezen
Toegewezen
Toegewezen
Toegewezen
Afgebroken

Toegewezen
Toegewezen
Toegewezen
Toegewezen
Toegewezen
Toegewezen
Toegewezen
Toegewezen
Toegewezen
Toegewezen
Toegewezen
Toegewezen
Toegewezen
Toegewezen
Toegewezen
Toegewezen
Toegewezen

Afgebroken
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372743
372746
372769
372789
372828
372849
372867
372868
372891
372942
372944
372945
372947
373001
373007
373091
373092
373154
373156
373158
373187
373217
373516
373646
373410
373420
373421
373428
373430
373440
373512
373647
373669
373713
373714
373719
373724
373725

27-2-2024
27-2-2024
28-2-2024
28-2-2024
29-2-2024
29-2-2024
29-2-2024
29-2-2024
29-2-2024
4-3-2024
4-3-2024
4-3-2024
4-3-2024
4-3-2024
4-3-2024
5-3-2024
5-3-2024
6-3-2024
6-3-2024
6-3-2024
6-3-2024
6-3-2024
7-3-2024
7-3-2024
11-3-2024
11-3-2024
11-3-2024
11-3-2024
11-3-2024
11-3-2024
11-3-2024
12-3-2024
12-3-2024
13-3-2024
13-3-2024
13-3-2024
13-3-2024
13-3-2024

29-2-2024
8-5-2024
13-3-2024
8-5-2024
8-5-2024
7-3-2024
8-5-2024
6-3-2024
6-3-2024
8-5-2024
6-3-2024
8-5-2024
6-3-2024
7-3-2024
7-3-2024
8-5-2024
8-5-2024
20-3-2024
20-3-2024
10-4-2024
20-3-2024
11-4-2024
22-4-2024
16-4-2024
8-5-2024
12-3-2024
13-3-2024
20-3-2024
20-3-2024
8-5-2024
8-5-2024
13-3-2024
24-4-2024
8-5-2024
8-5-2024
25-4-2024
8-5-2024
8-5-2024

Toegewezen
Toegewezen
Toegewezen
Toegewezen
Toegewezen
Toegewezen
Toegewezen
Toegewezen
Toegewezen
Toegewezen
Toegewezen
Toegewezen
Toegewezen
Toegewezen
Toegewezen
Toegewezen
Toegewezen
Toegewezen
Toegewezen
Toegewezen
Toegewezen
Toegewezen
Afgewezen

Toegewezen
Toegewezen
Afgebroken

Toegewezen
Toegewezen
Toegewezen
Toegewezen
Toegewezen
Toegewezen
Ingetrokken
Toegewezen
Toegewezen
Toegewezen
Toegewezen

Toegewezen
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373776
373790
373800
373833
373836
373837
373840
373845
373915
373929
374084
374149
374155
374162
374176
374220
374228
374241
374263
374280
374288
374327
374344
374466
374476
374489
374491
374510
374517
374521
374529
374531
374532
374535
374538
374636
374650
374660

14-3-2024
14-3-2024
14-3-2024
14-3-2024
14-3-2024
14-3-2024
14-3-2024
14-3-2024
18-3-2024
18-3-2024
20-3-2024
20-3-2024
20-3-2024
21-3-2024
21-3-2024
21-3-2024
21-3-2024
21-3-2024
22-3-2024
22-3-2024
22-3-2024
25-3-2024
25-3-2024
26-3-2024
26-3-2024
27-3-2024
27-3-2024
27-3-2024
27-3-2024
27-3-2024
27-3-2024
27-3-2024
27-3-2024
27-3-2024
27-3-2024
28-3-2024
28-3-2024
28-3-2024

8-5-2024
8-5-2024
8-5-2024
8-5-2024
8-5-2024
8-5-2024
8-5-2024
8-5-2024
18-3-2024
3-4-2024
4-4-2024
8-5-2024
4-4-2024
21-3-2024
17-4-2024
8-5-2024
8-5-2024
27-3-2024
30-4-2024
8-5-2024
30-4-2024
23-4-2024
27-3-2024
27-3-2024
29-4-2024
8-5-2024
8-5-2024
4-4-2024
8-5-2024
8-5-2024
7-5-2024
8-5-2024
8-5-2024
8-5-2024
8-5-2024
4-4-2024
2-4-2024
8-5-2024

Toegewezen
Toegewezen
Toegewezen
Toegewezen
Toegewezen
Toegewezen
Toegewezen
Toegewezen
Toegewezen
Toegewezen
Toegewezen
Toegewezen
Toegewezen
Toegewezen
Toegewezen
Toegewezen
Toegewezen
Toegewezen
Toegewezen
Toegewezen
Toegewezen
Toegewezen
Toegewezen
Toegewezen
Toegewezen
Toegewezen
Toegewezen
Toegewezen
Toegewezen
Toegewezen
Toegewezen
Toegewezen
Toegewezen
Toegewezen
Toegewezen
Toegewezen
Toegewezen

Toegewezen
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374685
374687
374695
374712
374756
374762
374792
374813
374834
374835
375029
374843
374944
375079
375097
375102
375110
375118
375208
375262
375336
375374
375448
375491
375512
375514
375532
375537
375647
375658
375665
375672
375673
375676
375677
375684
375685
375693

28-3-2024
28-3-2024
28-3-2024
28-3-2024
2-4-2024
2-4-2024
2-4-2024
2-4-2024
2-4-2024
2-4-2024
2-4-2024
3-4-2024
3-4-2024
4-4-2024
4-4-2024
4-4-2024
4-4-2024
4-4-2024
5-4-2024
8-4-2024
9-4-2024
9-4-2024
10-4-2024
10-4-2024
10-4-2024
10-4-2024
11-4-2024
11-4-2024
15-4-2024
15-4-2024
15-4-2024
15-4-2024
15-4-2024
15-4-2024
15-4-2024
15-4-2024
15-4-2024
15-4-2024

8-5-2024
8-5-2024
6-5-2024
8-5-2024

11-4-2024
8-5-2024

4-4-2024

11-4-2024
21-5-2024
17-4-2024
25-4-2024
25-4-2024
18-4-2024
9-4-2024

29-4-2024
25-4-2024
9-4-2024

17-4-2024
23-4-2024
8-5-2024

25-4-2024
13-5-2024
21-5-2024
13-5-2024
30-4-2024
13-5-2024
13-5-2024
13-5-2024
13-5-2024
13-5-2024
13-5-2024
13-5-2024
13-5-2024
1-5-2024

13-5-2024
18-4-2024
13-5-2024

Toegewezen
Toegewezen
Toegewezen

Toegewezen

Nog in behandeling

Toegewezen
Toegewezen
Toegewezen
Toegewezen
Toegewezen
Toegewezen
Toegewezen
Toegewezen
Toegewezen
Toegewezen
Toegewezen
Toegewezen
Toegewezen
Toegewezen
Toegewezen
Toegewezen
Toegewezen
Toegewezen
Toegewezen
Toegewezen
Toegewezen
Toegewezen
Toegewezen
Toegewezen
Toegewezen
Toegewezen
Toegewezen
Toegewezen
Toegewezen
Afgebroken

Toegewezen
Toegewezen

Toegewezen
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375699
375705
375730
375774
375776
375778
375779
375789
375795
375797
375803
375804
375805
375821
375851
375892
375893
375905
375921
375936
376032
376046
376085
376131
376137
376142
376143
376145
376146
376192
376193
376197
376210
376240
376244
376272
376316
376318

15-4-2024
15-4-2024
15-4-2024
16-4-2024
16-4-2024
16-4-2024
16-4-2024
16-4-2024
16-4-2024
16-4-2024
16-4-2024
16-4-2024
16-4-2024
16-4-2024
17-4-2024
17-4-2024
17-4-2024
17-4-2024
18-4-2024
18-4-2024
21-4-2024
22-4-2024
22-4-2024
22-4-2024
22-4-2024
22-4-2024
22-4-2024
22-4-2024
22-4-2024
23-4-2024
23-4-2024
23-4-2024
23-4-2024
23-4-2024
23-4-2024
23-4-2024
24-4-2024
24-4-2024

13-5-2024
13-5-2024
18-4-2024
29-5-2024
13-5-2024
8-5-2024

8-5-2024

14-5-2024
18-4-2024
18-4-2024
18-4-2024
18-4-2024
14-5-2024

18-4-2024
14-5-2024
13-5-2024
21-5-2024
15-5-2024
18-4-2024
6-6-2024

25-4-2024
13-5-2024
25-4-2024
14-5-2024
25-4-2024
14-5-2024
25-4-2024
13-5-2024
13-5-2024
13-5-2024
25-4-2024
14-5-2024
25-4-2024
15-5-2024
13-5-2024
13-5-2024
13-5-2024

Toegewezen
Toegewezen
Toegewezen
Toegewezen
Toegewezen
Toegewezen
Toegewezen
Toegewezen
Toegewezen
Toegewezen
Toegewezen
Toegewezen
Toegewezen
Afgebroken

Toegewezen
Toegewezen
Toegewezen
Toegewezen
Toegewezen
Toegewezen
Toegewezen
Toegewezen
Toegewezen
Toegewezen
Ingetrokken
Toegewezen
Toegewezen
Toegewezen
Toegewezen
Toegewezen
Toegewezen
Toegewezen
Toegewezen
Toegewezen
Toegewezen
Toegewezen
Toegewezen

Toegewezen
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376339
376355
376389
376394
376413
376416
376570
376510
376569
376586
376589
376593
376595
376616
376621
376649
376677
376679
376709
376873
376913
376939
376976
376985
376990
377059
377127
377231
377131
377137
377148
377154
377156
377160
377224
377227
377244
377279

24-4-2024
24-4-2024
25-4-2024
25-4-2024
25-4-2024
25-4-2024
25-4-2024
26-4-2024
29-4-2024
29-4-2024
29-4-2024
29-4-2024
29-4-2024
29-4-2024
29-4-2024
30-4-2024
30-4-2024
30-4-2024
30-4-2024
1-5-2024
1-5-2024
1-5-2024
2-5-2024
2-5-2024
2-5-2024
2-5-2024
3-5-2024
3-5-2024
5-5-2024
6-5-2024
6-5-2024
6-5-2024
6-5-2024
6-5-2024
6-5-2024
6-5-2024
7-5-2024
7-5-2024

25-4-2024
21-5-2024
21-5-2024
13-5-2024
14-5-2024
14-5-2024

13-5-2024
13-5-2024
29-4-2024
15-5-2024
15-5-2024
15-5-2024
15-5-2024
15-5-2024
22-5-2024
7-5-2024

7-5-2024

16-5-2024
7-5-2024

22-5-2024
7-5-2024

22-5-2024
22-5-2024
22-5-2024
22-5-2024
22-5-2024
17-6-2024
3-7-2024

22-5-2024
7-5-2024

22-5-2024
22-5-2024
22-5-2024
22-5-2024
22-5-2024
22-5-2024
22-5-2024

Toegewezen
Toegewezen
Toegewezen
Toegewezen
Toegewezen
Toegewezen
Afgebroken

Toegewezen
Toegewezen
Ingetrokken
Toegewezen
Toegewezen
Toegewezen
Toegewezen
Toegewezen
Toegewezen
Toegewezen
Toegewezen
Toegewezen
Toegewezen
Toegewezen
Toegewezen
Toegewezen
Toegewezen
Toegewezen
Toegewezen
Toegewezen
Toegewezen
Toegewezen
Toegewezen
Toegewezen
Toegewezen
Toegewezen
Toegewezen
Toegewezen
Toegewezen
Toegewezen

Toegewezen
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377286
377291
377312
377317
377330
377331
377332
377344
377353
377375
377622
377448
377459
377462
377481
377499
377514
377516
377531
377576
377595
377615
377634
377635
377637
377638
377646
377651
377656
377671
377694
377722
377733
377735
377739
377745
377746
377750

7-5-2024

7-5-2024

7-5-2024

7-5-2024

8-5-2024

8-5-2024

8-5-2024

8-5-2024

8-5-2024

8-5-2024

8-5-2024

13-5-2024
13-5-2024
13-5-2024
13-5-2024
13-5-2024
13-5-2024
14-5-2024
14-5-2024
14-5-2024
14-5-2024
15-5-2024
15-5-2024
15-5-2024
15-5-2024
15-5-2024
15-5-2024
15-5-2024
15-5-2024
15-5-2024
15-5-2024
16-5-2024
16-5-2024
16-5-2024
16-5-2024
16-5-2024
16-5-2024
16-5-2024

22-5-2024
22-5-2024
22-5-2024
22-5-2024
14-5-2024
14-5-2024
14-5-2024
14-5-2024
29-5-2024
21-5-2024

16-5-2024
22-5-2024
22-5-2024
22-5-2024
16-5-2024
23-5-2024
23-5-2024
23-5-2024
23-5-2024
23-5-2024
27-5-2024
16-5-2024
16-5-2024
21-5-2024
21-5-2024
16-5-2024
23-5-2024
16-5-2024
23-5-2024
23-5-2024
24-5-2024
22-5-2024
22-5-2024
22-5-2024
24-5-2024
22-5-2024
21-5-2024

Toegewezen
Toegewezen
Toegewezen
Toegewezen
Toegewezen
Toegewezen
Toegewezen
Toegewezen
Toegewezen

Toegewezen

Nog in behandeling

Toegewezen
Toegewezen
Toegewezen
Toegewezen
Toegewezen
Toegewezen
Toegewezen
Toegewezen
Toegewezen
Toegewezen
Toegewezen
Toegewezen
Toegewezen
Toegewezen
Afgebroken

Toegewezen
Toegewezen
Toegewezen
Toegewezen
Toegewezen
Toegewezen
Toegewezen
Toegewezen
Toegewezen
Toegewezen
Toegewezen

Toegewezen
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377753
377770
377800
377826
377930
377896
377936
377950
377954
377995
378011
378014
378017
378018
378027
378031
378082
378083
378092
378095
378165
378167
378168
378170
378173
378176
378178
378180
378198
378201
378217
378222
378224
378226
378227
378228
378229
378277

16-5-2024
16-5-2024
16-5-2024
17-5-2024
17-5-2024
21-5-2024
21-5-2024
21-5-2024
21-5-2024
22-5-2024
22-5-2024
22-5-2024
22-5-2024
22-5-2024
22-5-2024
22-5-2024
22-5-2024
22-5-2024
22-5-2024
22-5-2024
23-5-2024
23-5-2024
23-5-2024
23-5-2024
23-5-2024
23-5-2024
23-5-2024
23-5-2024
23-5-2024
23-5-2024
23-5-2024
24-5-2024
24-5-2024
24-5-2024
24-5-2024
24-5-2024
24-5-2024
27-5-2024

24-5-2024
24-5-2024

24-5-2024

12-6-2024
21-5-2024
27-5-2024
21-5-2024
4-6-2024

28-5-2024
27-5-2024
27-5-2024
27-5-2024
22-5-2024
27-5-2024
27-5-2024
27-5-2024
28-5-2024
28-5-2024
28-5-2024
28-5-2024
28-5-2024
28-5-2024
28-5-2024
28-5-2024
28-5-2024
28-5-2024
28-5-2024
28-5-2024
14-6-2024
28-5-2024
28-5-2024
28-5-2024
28-5-2024
28-5-2024
28-5-2024
3-6-2024

Toegewezen

Toegewezen

Nog in behandeling

Toegewezen

Nog in behandeling

Toegewezen
Toegewezen
Toegewezen
Toegewezen
Afgebroken

Toegewezen
Toegewezen
Toegewezen
Toegewezen
Toegewezen
Toegewezen
Toegewezen
Toegewezen
Toegewezen
Toegewezen
Toegewezen
Toegewezen
Toegewezen
Toegewezen
Toegewezen
Toegewezen
Toegewezen
Toegewezen
Toegewezen

Toegewezen

Buiten behandeling

Toegewezen
Toegewezen
Toegewezen
Toegewezen
Toegewezen
Toegewezen

Toegewezen
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378278
378281
378282
378283
378285
378318
378319
378333
378337
378380
378387
378396
378418
378421
378482
378511
378543
378555
378576
378623
378649
378700
378702
378705
378726
378784
378785
378788
378790
378791
378794
378830
379067
378875
378876
378913
379021
379030

27-5-2024
27-5-2024
27-5-2024
27-5-2024
27-5-2024
27-5-2024
27-5-2024
27-5-2024
27-5-2024
27-5-2024
28-5-2024
28-5-2024
28-5-2024
28-5-2024
29-5-2024
29-5-2024
29-5-2024
29-5-2024
30-5-2024
30-5-2024
30-5-2024
31-5-2024
31-5-2024
31-5-2024
1-6-2024
3-6-2024
3-6-2024
3-6-2024
3-6-2024
3-6-2024
3-6-2024
3-6-2024
3-6-2024
4-6-2024
4-6-2024
4-6-2024
5-6-2024
5-6-2024

3-6-2024
3-6-2024
3-6-2024
28-5-2024
3-6-2024
28-5-2024
28-5-2024
28-5-2024
28-5-2024
5-6-2024
3-6-2024
28-5-2024
3-6-2024
28-5-2024
3-6-2024
3-6-2024
29-5-2024
3-6-2024
3-6-2024
3-6-2024
3-6-2024
3-6-2024
9-7-2024
3-6-2024
3-7-2024
3-6-2024
3-6-2024
3-6-2024
3-6-2024
3-6-2024
3-6-2024
3-6-2024

4-6-2024
4-6-2024
4-6-2024
5-6-2024
6-6-2024

Toegewezen
Toegewezen
Toegewezen
Toegewezen
Toegewezen
Toegewezen
Toegewezen
Toegewezen
Toegewezen
Toegewezen
Toegewezen
Toegewezen
Toegewezen
Toegewezen
Toegewezen
Toegewezen
Toegewezen
Toegewezen
Toegewezen
Toegewezen
Toegewezen
Toegewezen
Toegewezen
Toegewezen
Toegewezen
Toegewezen
Toegewezen
Toegewezen
Toegewezen
Toegewezen
Toegewezen

Toegewezen

Nog in behandeling

Toegewezen
Toegewezen
Toegewezen
Toegewezen

Toegewezen

123



379031
379032
379033
379041
379050
379053
379054
379055
379095
379105
379125
379126
379127
379129
379132
379133
379134
379158
379235
379238
379265
379273
379274
379290
379301
379303
379306
379310
379504
379374
379376
379381
379411
379412
379422
379423
379425
379429

5-6-2024
5-6-2024
5-6-2024
5-6-2024
5-6-2024
5-6-2024
5-6-2024
5-6-2024
6-6-2024
6-6-2024
6-6-2024
6-6-2024
6-6-2024
6-6-2024
6-6-2024
6-6-2024
6-6-2024
6-6-2024
10-6-2024
10-6-2024
10-6-2024
10-6-2024
10-6-2024
10-6-2024
10-6-2024
10-6-2024
10-6-2024
10-6-2024
10-6-2024
11-6-2024
11-6-2024
11-6-2024
11-6-2024
11-6-2024
12-6-2024
12-6-2024
12-6-2024
12-6-2024

6-6-2024
5-6-2024
5-6-2024
6-6-2024
6-6-2024
6-6-2024
6-6-2024
6-6-2024
6-6-2024
6-6-2024
6-6-2024
11-6-2024
6-6-2024
6-6-2024
8-7-2024
6-6-2024
6-6-2024
10-6-2024
10-6-2024
10-6-2024
10-6-2024
8-7-2024
10-6-2024
17-6-2024
11-6-2024
11-6-2024
11-6-2024
10-6-2024
17-6-2024
11-6-2024
11-6-2024
11-6-2024
12-6-2024
12-6-2024
12-6-2024
12-6-2024
12-6-2024
12-6-2024

Toegewezen
Toegewezen
Toegewezen
Toegewezen
Toegewezen
Toegewezen
Toegewezen
Toegewezen
Toegewezen
Toegewezen
Toegewezen
Afgebroken

Toegewezen
Toegewezen
Toegewezen
Toegewezen
Toegewezen
Toegewezen
Toegewezen
Toegewezen
Toegewezen
Toegewezen
Toegewezen
Toegewezen
Toegewezen
Toegewezen
Toegewezen
Toegewezen
Toegewezen
Toegewezen
Toegewezen
Toegewezen
Toegewezen
Toegewezen
Toegewezen
Toegewezen
Toegewezen

Toegewezen
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379453
379485
379486
379491
379494
379513
379579
379581
379598
379662
379728
379745
379746
380038
379760
379774
379779
379782
379789
379798
379805
379806
379819
379830
379853
379857
379859
379878
379881
379889
379891
379895
379896
379903
379906
379915
379917
379928

12-6-2024
12-6-2024
12-6-2024
12-6-2024
12-6-2024
13-6-2024
13-6-2024
13-6-2024
14-6-2024
17-6-2024
17-6-2024
17-6-2024
17-6-2024
17-6-2024
18-6-2024
18-6-2024
18-6-2024
18-6-2024
18-6-2024
18-6-2024
18-6-2024
18-6-2024
18-6-2024
18-6-2024
19-6-2024
19-6-2024
19-6-2024
19-6-2024
19-6-2024
19-6-2024
19-6-2024
19-6-2024
19-6-2024
19-6-2024
19-6-2024
19-6-2024
19-6-2024
19-6-2024

12-6-2024
18-6-2024
8-7-2024

12-6-2024
12-6-2024
13-6-2024
17-6-2024
8-7-2024

17-6-2024
17-6-2024
18-6-2024
18-6-2024
18-6-2024

18-6-2024
18-6-2024
19-6-2024
19-6-2024
8-7-2024

18-6-2024
18-6-2024
19-6-2024
18-6-2024
18-6-2024
19-6-2024
19-6-2024
19-6-2024
19-6-2024
19-6-2024
27-6-2024
19-6-2024
19-6-2024
19-6-2024

26-6-2024
9-7-2024
8-7-2024
20-6-2024

Toegewezen
Toegewezen
Toegewezen
Toegewezen
Toegewezen
Toegewezen
Toegewezen
Afgebroken

Toegewezen
Toegewezen
Toegewezen
Toegewezen

Toegewezen

Nog in behandeling

Toegewezen
Toegewezen
Toegewezen
Toegewezen
Toegewezen
Toegewezen
Toegewezen
Toegewezen
Toegewezen
Toegewezen
Toegewezen
Toegewezen
Ingetrokken
Toegewezen
Toegewezen
Toegewezen
Toegewezen
Toegewezen

Toegewezen

Nog in behandeling

Toegewezen
Toegewezen
Toegewezen

Toegewezen



379931
379933
379934
380046
379973
379976
379987
380019
380020
380023
380024
380025
380026
380027
380028
380030
380048
380059
380064
380065
380067
380072
380073
380074
380087
380094
380095
380411
380115
380118
380125
380126
380127
380129
380130
380131
380187
380188

19-6-2024
19-6-2024
19-6-2024
20-6-2024
24-6-2024
24-6-2024
25-6-2024
26-6-2024
26-6-2024
26-6-2024
26-6-2024
26-6-2024
26-6-2024
26-6-2024
26-6-2024
26-6-2024
27-6-2024
27-6-2024
27-6-2024
27-6-2024
27-6-2024
28-6-2024
28-6-2024
28-6-2024
1-7-2024
1-7-2024
1-7-2024
1-7-2024
2-7-2024
2-7-2024
2-7-2024
2-7-2024
2-7-2024
2-7-2024
2-7-2024
2-7-2024
3-7-2024
3-7-2024

8-7-2024
3-7-2024

27-6-2024
26-6-2024
27-6-2024
27-6-2024
5-7-2024

27-6-2024
27-6-2024
8-7-2024

27-6-2024
27-6-2024
27-6-2024
27-6-2024
27-6-2024
27-6-2024

9-7-2024
5-7-2024
9-7-2024
5-7-2024
5-7-2024

5-7-2024
5-7-2024
9-7-2024
9-7-2024
9-7-2024
5-7-2024
9-7-2024
5-7-2024
9-7-2024
5-7-2024

Nog in behandeling
Nog in behandeling
Toegewezen
Toegewezen
Nog in behandeling
Nog in behandeling
Nog in behandeling
Toegewezen
Toegewezen
Toegewezen
Toegewezen
Toegewezen
Toegewezen
Toegewezen
Toegewezen
Toegewezen
Toegewezen
Toegewezen
Toegewezen
Toegewezen
Toegewezen
Afgebroken
Toegewezen
Toegewezen
Toegewezen
Toegewezen
Toegewezen
Nog in behandeling
Toegewezen
Toegewezen
Toegewezen
Toegewezen
Toegewezen
Toegewezen
Toegewezen
Toegewezen
Toegewezen

Toegewezen
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380217
380226
380229
380245
380246
380269
380270
380273
380324
380327
380329
380332
380394
380343
380354
380363
380366
380391
380380
380381
380383
380388
380424
380426
380439
380508
380442
380443
380461
380448
380454
380456
380458
380463
380474
380481
380487
380490

4-7-2024
4-7-2024
4-7-2024
8-7-2024
8-7-2024
8-7-2024
8-7-2024
8-7-2024
9-7-2024
9-7-2024
9-7-2024
9-7-2024
9-7-2024
10-7-2024
10-7-2024
10-7-2024
10-7-2024
10-7-2024
11-7-2024
11-7-2024
11-7-2024
11-7-2024
11-7-2024
11-7-2024
11-7-2024
11-7-2024
12-7-2024
12-7-2024
12-7-2024
15-7-2024
15-7-2024
15-7-2024
15-7-2024
15-7-2024
16-7-2024
16-7-2024
16-7-2024
16-7-2024

9-7-2024
9-7-2024
8-7-2024
9-7-2024
9-7-2024
9-7-2024
10-7-2024
9-7-2024

10-7-2024
10-7-2024
10-7-2024
11-7-2024
10-7-2024
10-7-2024
10-7-2024
10-7-2024
11-7-2024
11-7-2024
11-7-2024
11-7-2024
15-7-2024
11-7-2024
11-7-2024
11-7-2024
17-7-2024
15-7-2024
15-7-2024

15-7-2024
15-7-2024
15-7-2024
16-7-2024
15-7-2024
16-7-2024
16-7-2024
16-7-2024
16-7-2024

Toegewezen
Toegewezen
Toegewezen
Toegewezen
Toegewezen
Toegewezen
Toegewezen

Toegewezen

Nog in behandeling

Toegewezen
Toegewezen
Toegewezen
Toegewezen
Toegewezen
Toegewezen
Toegewezen
Toegewezen
Toegewezen
Toegewezen
Toegewezen
Toegewezen
Toegewezen
Toegewezen
Toegewezen
Toegewezen
Toegewezen
Toegewezen

Toegewezen

Nog in behandeling

Toegewezen
Toegewezen
Toegewezen
Afgebroken

Toegewezen
Toegewezen
Toegewezen
Toegewezen

Toegewezen
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380492
380493
380499
380504
380505
380525
380534
380540
380541

16-7-2024
16-7-2024
17-7-2024
17-7-2024
17-7-2024
17-7-2024
18-7-2024
18-7-2024
18-7-2024

16-7-2024
16-7-2024
17-7-2024

18-7-2024

Toegewezen
Toegewezen
Toegewezen
Nog in behandeling
Nog in behandeling
Nog in behandeling
Nog in behandeling
Nog in behandeling

Toegewezen
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Jaar Maand Openstaande aanvragen
2020 Februari 7
Maart 11
April 14
Mei 7
Juni 9
Juli 10
Augustus 17
September 11
Oktober 12
November 11
December |7
2021 Januari 6
Februari
Maart
April 15
Mei 13
Juni 14
Juli 15
Augustus 14
September 13
Oktober 16
November 21
December 14
2022 Januari 15
Februari 7
Maart
April 9
Mei 15
Juni 5
Juli 7
Augustus 5
September |6
Oktober 7
November 1
December 16
2023 Januari 26
Februari 21
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Maart 25
April 29
Mei 16
Juni 21
Juli 27
Augustus 15
September 13
Oktober 43
November 28
December 28
2024 Januari 42
Februari 78
Maart 110
April 154
Mei 186
Juni 24
Juli 16
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Jaar Maand Aantal nieuwe aanvragen
2020 Januari 20
Februari 48
Maart 38
April 26
Mei 20
Juni 33
Juli 33
Augustus 33
September 55
Oktober 41
November 66
December 56
2021 Januari 40
Februari 27
Maart 47
April 38
Mei 26
Juni 37
Juli 35
Augustus 26
September 31
Oktober 37
November 46
December 64
2022 Januari 30
Februari 39
Maart 60
April 38
Mei 38
Juni 48
Juli 35
Augustus 30
September 40
Oktober 27
November 69
December 63
2023 Januari 72
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Februari 93
Maart 77
April 64
Mei 77
Juni 91
Juli 101
Augustus 82
September 81
Oktober 136
November 87
December 74
2024 Januari 73
Februari 82
Maart 71
April 921
Mei 119
Juni 114
Juli 61
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Jaar Maand Aantal verwerkte
2020 Januari 13
Februari 44
Maart 35
April 33
Mei 18
Juni 32
Juli 26
Augustus 39
September 54
Oktober 42
November 70
December 57
2021 Januari 40
Februari 24
Maart 41
April 40
Mei 25
Juni 36
Juli 36
Augustus 27
September 28
Oktober 32
November 53
December 63
2022 Januari 38
Februari 41
Maart 56
April 32
Mei 48
Juni 46
Juli 37
Augustus 29
September 39
Oktober 33
November 54
December 53
2023 Januari 77
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Februari 89
Maart 73
April 77
Mei 72
Juni 85
Juli 113
Augustus 84
September 50
Oktober 151
November 87
December 59
2024 Januari 36
Februari 50
Maart 27
April 58
Mei 278
Juni 114
Juli 69
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